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La Fundacion del Lesionado Medular, (en adelante, FLM) es una organizacién sin animo
de lucro, constituida como tal el 28 de julio de 1997; inscrita en el Registro de Fundaciones de
la Comunidad de Madrid con el numero de hoja personal 108, tomo IX, y provista de CIF G-
81842130. Como reza en sus estatutos, su fin primordial es la rehabilitacion integral de las
personas con lesion medular.

La sede de la FLM esta situada en Camino de Valderribas nimero |15 de Madrid. Sus
instalaciones se encuentran ubicadas en una parcela de suelo cedido por el Ayuntamiento de
Madrid en el distrito de Puente de Vallecas. Gracias, a su vez también, a la union de distintas
entidades de ambito publico y privado, fue posible construir y dotar para sus respectivas
funciones dos edificios contiguos que albergan en la actualidad, mas de 7.000 m2 de
instalaciones dedicadas integramente a mejorar la calidad de vida de personas con lesién
medular.

Desde la FLM se trabaja, en colaboracién con los servicios de la Administracién Puablica
Autondémica de la Comunidad de Madrid, para ofrecer recursos que integren las necesidades
especificas del colectivo de personas con lesion medular. Por este motivo, los servicios que
presta la FLM se encuentran ligados a los modelos que desde la Comunidad de Madrid se
desarrollan como recursos adaptados a las necesidades de las personas con discapacidades
fisicas gravemente afectadas, tales como Centro de Rehabilitacién, Centro de Dia y Centro
Residencial.

Las personas con lesion medular, desde su propia experiencia, detectaron la
importante necesidad de que tras el alta médica posterior a la lesion medular sobrevenida, se
precisaba el mantenimiento de una rehabilitacion integral y especifica para mejorar y conservar
las condiciones fisicas; asi como de, potenciar habilidades para acceder al mundo laboral, al de
formacion y al desenvolvimiento autébnomo o menos dependiente.

Siendo conscientes del vacio de recursos post-hospitalarios integrales para este
colectivo, a través de la Asociacion Aspaym- Madrid, se funda el Centro Integral de
Rehabilitacion (en 1994). Con el objetivo de dar consistencia a este proyecto y poder ampliar
a medio plazo los servicios especializados que se venian desarrollando a favor de personas con
lesion medular, la Asociacion crea en 1997 la Fundacion para la Rehabilitacion del Lesionado
Medular (en 2010, la razén social pasa a ser, Fundacién del Lesionado Medular).

Es por tanto necesaria, tras el alta hospitalaria, una rehabilitacion fisica que garantice la
maxima independencia funcional posible, que mejore el estado fisico a través de una
movilizacion y que impida que se desarrollen complicaciones organicas que lleven a ingresos
hospitalarios continuados. Ademas, esta rehabilitacion especializada impide en las personas con
lesion medular un aumento de su deterioro fisico y, por consiguiente, un deterioro animico y
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psiquico dificultando las posibilidades de mejora en su entorno fisico y social y mermando su
calidad de vida.

El primer centro que desarrolla la FLM es el Centro de Rehabilitacion, con servicios
altamente técnicos a nivel médico, psicolégico, trabajo social y, de rehabilitacion (fisioterapia y
terapia ocupacional).

En el ano 2001, se pone en marcha el Centro de Dia, que anade a la Rehabilitacion
Integral, la habilitacion para la Insercion Social, mediante formacién, grupos de apoyo
profesional, de autoayuda, desarrollo de iniciativas para la insercién laboral, acceso a nuevas
tecnologias, etc.

La posterior deteccion de falta de plazas en residencias par a este tipo de discapacidad,
siendo destinadas estas personas a centros residenciales de la tercera edad, con el grave
perjuicio psicosocial que ello conlleva para el desarrollo de la convivencia, hizo que la FLM
plantease la creacion de un espacio residencial. Tampoco se encontraba respuesta a las
situaciones de emergencia que podian acaecer al personal cuidador de la persona afectada con
lesion medular, ademas de la necesidad de respiros familiares.

Para dar respuesta a estos problemas, la FLM desarroll6 un proyecto residencial de 74
plazas. La Residencia del Lesionado Medular, inaugurada en 2007, esta dotada del mobiliario y
productos de apoyo especificos e innovadores para lograr un mayor grado de independencia
individual de sus residentes.

A fin de aumentar los servicios ofrecidos a las personas con lesion medular, en 2011 la
FLM pone en marcha la Seccion de Accion Deportiva de la FLM.

En ese mismo afo, se concede a la FLM el Premio Reina Sofia 201 | de Rehabilitacion y
de Integracion; un importante reconocimiento a la labor y la trayectoria de la FLM a favor de
las personas con lesion medular.

Las principales novedades para el ano 2018 que afectaran al desarrollo de la actividad diaria de
la FLM en conjunto (tanto Residencia como Centro de Rehabilitacion) son las siguientes:

Para REHABILITACION: Prosigue el proceso de firma de acuerdos de derivacién
enmarcados en el Acuerdo Marco para la realizacién de Procedimientos Terapéuticos de
Rehabilitacion en la Comunidad de Madrid (segin Resolucion del 24 de abril de 2014,
publicada en el BOCM 117 de 19 de mayo de 2014).
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El objeto de la FLM es mejorar la calidad de vida de todas aquellas personas
afectadas por lesion medular, asi como la integracion socio-laboral de éstos.

El objetivo general es ‘“‘dar opciones a través de servicios de rehabilitacién
integral, para que las personas con lesion medular puedan lograr la plena
participacion en la sociedad.”

Objetivos especificos:
Proporcionar rehabilitacion fisica a las personas afectadas de una lesion medular.
Mejorar el estado funcional a través de actividades terapéuticas ocupacionales.
Favorecer la situacion animica de la persona mediante la realizacion de terapias
psicolégicas individuales, grupales, de pareja asi como familiares.
Reforzar las posibilidades de integracion en el mundo laboral.
Apoyar, en todo lo posible, a superar las dificiles situaciones que esta patologia ocasiona.
Conseguir, a través del espacio residencial, fraguar un proyecto de vida para aquellos
que no pueden desenvolverse en su entorno previo.
Ofrecer, a través del Centro de Dia y de la Residencia, periodos de Respiro Familiar
para los cuidadores principales de la personas con lesion medular. Desarrollar
capacidades por medio de talleres de expresion artistica y audiovisual.
Incorporar el aprendizaje y el uso de las nuevas tecnologias.
Promocionar el ocio y tiempo libre.

La FLM realizara sus actividades, durante el ano 2018, tal como viene sucedido desde hace
anos, en sus instalaciones situadas en Camino de Valderribas nimero | 15, en Madrid.

Las actividades desarrolladas por la FLM y que se explicitan en los siguientes epigrafes,
tienen como contenedor las instalaciones ya mencionadas: el Centro de Servicios Mdltiples
que alberga las actividades propias de Centro de Rehabilitacién y de Centro de Dia, y el
Centro Residencial.

Todas las actividades descritas a continuacion son actividades propias del fin fundacional.
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Fundacion Lesionado Medular

4.1. CENTRO DE REHABILITACION JOSE RODRIGUEZ

Para la realizacion de las actividades del Centro de Rehabilitacion indicadas a continuacion,
se cuenta con AUTORIZACIONES ADMINISTRATIVAS otorgadas con caracter DEFINITIVO

Centro de Servicios Consultorio Médico

Denominacion

Multiples de Rehabilitacion

Tipologia Centro de Recuperacion
Capacidad ‘ 120 plazas
N° Inscripcién Registral de la entidad ‘ E1566.9
N° Registral ‘ C2049 CS3779
Dependencia Consejeria de Familia y de Consejeria de Sanidad y
Servicios Sociales Consumo
Fecha ‘ 31/10/2000 06/08/2001

El Centro de Rehabilitacion se crea para dar servicio a personas con lesion medular en
fase post-hospitalaria mediante la indispensable continuacion de la atencion rehabilitadora,
evitando el deterioro fisico y por tanto, su detrimento psicolégico y social. A través de
asistencia especializada se pretende conseguir el maximo desarrollo de las capacidades
personales y posibilidades de reintegracion en la sociedad.

Cuenta con profesionales expertos en lesién medular (médico rehabilitador, psicélogo,
enfermeras, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionales, trabajador social, etc.) y con material
técnico especializado.

El Centro de Rehabilitacién, siguiendo la filosofia generadora de la propia FLM, se
vuelca en la consecucion del objetivo global, que es realizar un tratamiento multi e
interdisciplinario del lesionado medular, tratando de conseguir la maxima independencia
funcional posible y evitar complicaciones tanto fisicas como psiquicas, favoreciendo de este
modo la reintegracion total en la sociedad y minimizando los reingresos hospitalarios.

Los principales Objetivos generales del Centro de Rehabilitacion son:

v" Proporcionar rehabilitacion fisica de las personas afectadas de una lesién medular.

v~ Mejorar el estado funcional a través de actividades terapéuticas ocupacionales.

v Favorecer la situacién animica de la persona mediante la realizacion de terapias
psicologicas individuales, grupales, de pareja asi como familiares.

v~ Apoyar, en todo lo posible, a superar las dificiles situaciones que esta patologia ocasiona.
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A través de las Areas que se detallan a continuacion se desarrollan los Servicios enmarcados
en el Centro de Rehabilitacion:

El area médica garantiza la asistencia médica de rehabilitacion y sanitaria a todos los
usuarios que acuden. Se compone de dos médicos especialistas en Medicina Fisica y
Rehabilitacion. Los Objetivos especificos de esta area son:

Informatizar la historia clinica de todos los usuarios del centro de rehabilitacion.
Informatizar la actualizacion de la evolucion clinica y los tratamientos de Rehabilitacion que
se realizan en el centro.

Consolidar programa para la gestion electronica del expediente clinico.

Mejorar la comunicacion entre departamentos de Rehabilitacién.

Protocolizar los tratamientos de rehabilitacién, medidas de prevencion de las
complicaciones y la actuacion ante urgencias de frecuente aparicion en lesion medular.
Consolidar los cambios establecidos durante el afo 2013 en relacién con la gestion del
area médica en el Centro de Rehabilitacion para mejorar la calidad asistencial.

Para conseguir este objetivo el area médica propone la continuacion de las actividades de
2017, las cuales se detallan en un breve resumen a continuacion, ademas de la incorporacion
de nuevas actividades a comenzar a ejecutar de manera regular en 2018:

Historia clinica informatizada

Valoracion global inicial para establecer los objetivos especificos del tratamiento

Seguimiento periodico del tratamiento de rehabilitacion

Elaboracion de informes para transmitir la evolucion del paciente a sus médicos de

referencia

Consultas médicas a demanda del usuario

Prescripcion/recomendacion de material ortoprotesico

Servicios de informacién a usuarios y familiares

Protocolizacién los tratamientos de rehabilitacion, medidas de prevencién de las

complicaciones y la actuacién ante urgencias.

Reuniones periodicas para mejorar comunicacion entre departamentos.

Entre las actividades a desarrollar en 2018, ademas de las mencionadas anteriormente, se
encuentran:
Continuacion del Convenio con el Hospital Puerta de Hierro.
Finalizacion y presentacion de diferentes estudios y ensayos, tales como Habitos de
Sondaje Intermitente, Estudio sobre la Disrreflexia Auténoma o conclusiones
sobre estudios de reeducacién de la marcha
Blisqueda de nuevas oportunidades de estudios, ensayos y otras actividades de
investigacion, con el fin de ampliar este campo en la FLM y cubrir un area que esta
pendiente de desarrollar.
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El Departamento de Psicologia da servicio a todos los usuarios de la FLM. Se
interviene aplicando técnicas propias del campo de la psicologia clinica y sanitaria asi como
actuando a nivel de la integracién comunitaria de la persona con lesion. Con todo ello se
trabaja en funcion de las necesidades y demandas personales de cara a reorganizar sus
proyectos vitales.

El objetivo genérico del departamento es conseguir un optimo nivel de adecuacion a la
nueva situacion de las personas con lesion medular asi como una buena percepcion de su
calidad de vida. Para ello, el Departamento de Psicologia trabaja favoreciendo la autonomia del
usuario con lesion medular implicandole a él y a su entorno inmediato en la consecucion de
distintos objetivos en funcion de las demandas presentadas.

A continuacion, se detallan los objetivos especificos y las actuaciones derivadas de los
mismos para su consecucion.

Valorar la situacion de la persona en I. Realizacion de entrevistas valorativas iniciales
relacion a su nivel de afrontamiento a la 2. Ofrecimiento de los servicios propios de psicologia
lesion clinica y de la salud

I. Evaluacion y seguimiento
Afrontamiento a la lesion
Reestructuracion de la dinamica familiar
Readaptacion a la vida en pareja

Llevar a cabo acciones psicoterapéuticas . » ., o
Psicoeducacion en lesion medular individual y grupal

ok WD

propias del campo de la rehabilitacién . L
o Seguimiento de casos con patologia psiquidtrica
psicologica

anadida
7. Realizacién de informes: peticiones profesionales,
solicitudes personales u otros.
8. Derivaciones a otros profesionales en los casos
necesarios
Mejorar la calidad de vida y el bienestar de 1. Atencién directa en la evaluacion, orientacion y/o
las personas a través de intervenciones que solucién de problemas que la persona con lesion
buscan en las personas con lesion medular medular plantee y que le permitan enfrentar sus
el desarrollo de competencias para mejorar problemas con mayores posibilidades de éxito.
su realidad social y buscar las soluciones
mas adecuadas
Realizar actuaciones en conjunto con otros I. Coadyuvar en la consecucion de bienestar
departamentos de la FLM segun las emocional y psicologico individual favoreciendo la
necesidades de las personas adaptacion del entorno inmediato de la persona.
2. Asesoramiento y apoyo a la familia.
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El Departamento de Trabajo Social se encarga de la intervencion profesional

abordando a las personas usuarias de los diferentes Servicios de la FLM y sus familias, de una

perspectiva integral, en coordinacion con las demas Areas. Este Departamento estd presente

en todo el recorrido del usuario desde que contacta o es derivada a la entidad, durante su

incorporacion y hasta el cese de la prestacion del Servicio.

En cada uno de estos Servicios, el Departamento lleva a cabo diferentes acciones de

coordinacion con los demas profesionales, buscando siempre realizar la mejor atencién posible,

ademas de responder a las necesidades especificas de las personas usuarias.

Conocer las situaciones y necesidades
personales de los usuarios que acuden a la
FLM para poder proporcionarles la
informacion de recursos y atenciones
adecuadas a su caso particular

Recogida de las demandas de las personas usuarias.
Deteccion de las demandas latentes, a través de
entrevistas personales.

Realizacion de cuestionarios de satisfaccion con
caracter anual sobre los servicios que recibe la
persona con lesién medular

Acoger a las personas con lesion medular y
a sus familias que se incorporen por
primera vez a la FLM, ofreciendo un canal
de informacion permanente, a través del
Departamento de Trabajo Social

Creacion del servicio de acogida a nuevos
lesionados medulares el primer dia de incorporacion
a la FLM, ensenandole el personal de Trabajo Social,
las dependencias donde se van a llevar a cabo los

servicios.

Fomentar la participacion social a través de
actividades de ocio y deporte, poniendo
especial interés en el grupo > 65 anos

Analisis de las actividades realizadas de ocio y
deporte en base a perfiles demograficos y propios
de la lesion medular

Conocer las demandas de las personas que
contactan con la FLM

Creacion de un registro de llamadas para realizar un
analisis posterior de necesidades.

Mantenimiento de reuniones mensuales con el
departamento de Trabajo Social de ASPAYM Madrid.

Objetivos

Recibir a las personas con lesion medular que se incorporen por primera vez a la FLM

y a sus familias, ofreciendo un canal de informacion permanente a través del

Departamento de Trabajo Social.

Conocer las situaciones y necesidades de las personas usuarias que acuden a la FLM

para poder proporcionarles la informacion de los recursos publicos y/o privados

disponibles y facilitar la atencion mas adecuada para cada caso.

Respecto a las plazas de concierto publico, el Dpto. de Trabajo Social realiza las

actuaciones derivadas de la adjudicacion, el seguimiento de los casos a través del

Programa de Atencidn Personalizada y otras gestiones que deriven de la estancia de

cada persona en el servicio que se determine.
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Acoger a las personas con lesion medular
que se incorporen por primera vez a la
FLM y a sus familias, ofreciendo un canal
de informacion permanente a través del
Departamento de Trabajo Social.

Activacion del Protocolo de Acogida a los servicios
de la FLM.

Conocer las situaciones y necesidades
personales de quienes acuden a la FLM
para poder proporcionarles la
informacion de recursos y atenciones
adecuadas a su caso particular.

Recogida y valoracion de las demandas expresas de
las personas usuarias.

Deteccion y valoracion de las demandas latentes, a
través de entrevistas personales.

Realizacion de reuniones con familiares en los casos
en los que detecte esta necesidad.

Coordinacion con otras areas de la FLM y/o
servicios de otras entidades.

Conocer las demandas de las personas
que contactan con la FLM en relacién a
los servicios que se prestan.

Creacion de un registro de llamadas al
departamento de Trabajo Social para realizar un
analisis posterior de las demandas.

Mantenimiento de atenciones conjuntas con el
departamento de Trabajo Social de la FLM y Aspaym
Madrid.
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El departamento de rehabilitacién esta compuesto por dos areas: la de fisioterapia y la de
terapia ocupacional, quienes trabajan para conseguir dos Objetivos primarios:
- Facilitar y conseguir la maxima Autonomia e Independencia de la persona
- Mantener o mejorar en la medida de lo posible la Calidad De Vida del lesionado
medular

En 2018, el Area de Rehabilitacion quiere potenciar las iniciativas conjuntas a través de las
siguientes actividades:

Taller de manejo de silla de ruedas y reeducacién al esfuerzo: El departamento de
rehabilitacion organizara en el primer semestre del ano una salida al parque del Cerro del Tio
Pio, susceptible de que por cuestiones de organizacion se realice en el segundo trimestre:

TO: El manejo de la silla de ruedas forma parte del entrenamiento de las AVD basicas y podra
trabajarse tanto el manejo de las sillas de ruedas manuales como de las eléctricas en un
circuito que se proponga en exteriores donde se entrenen rampas, terreno irregular y, cuando
sea posible, paso de obstaculos.

FT: La reeducacion al esfuerzo esta integrado dentro del area de acondicionamiento. Con este
taller se pretende conseguir que los usuarios encuentren formas habituales en su vida diaria
donde poder entrenar su forma fisica, capacidad funcional y cardio-respiratoria. Los usuarios
que podran participar en el taller seran usuarios de silla de ruedas manuales y usuarios con
capacidad de marcha segura en interiores.

Taller de manejo independiente en el transporte publico y reeducacion de la
marcha: El departamento de rehabilitacion se unira a una actividad de ocio que se proponga
durante el segundo semestre del afo, susceptible de que por cuestiones de organizacion se
realice en el primer trimestre.

TO: se refuerza la independencia en el transporte de los usuarios a través de salidas en
diferentes medios de transporte con usuarios. TO realizara tantos talleres como sean
necesarios para cumplir objetivos y, al menos uno de ellos, se realizara en conjunto con FT.

FT: una vez se logra una marcha segura en el interior de las instalaciones, es necesario salir al
exterior para entrenar el paso de barreras como son las aceras en mal estado, escaleras,
rampas y personas alrededor, ademas de entrenar la utilizacion del transporte publico como
caminante y de reeducar la tolerancia al esfuerzo.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
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Fundacion Lesionado Medular

4.1.1.4.1. AREA DE FISIOTERAPIA

La Fisioterapia es esencial en el tratamiento de rehabilitacion de los pacientes con
Lesion Medular. El Objetivo fundamental que perseguimos es mejorar y mantener la capacidad
fisica de la persona, trabajando en equipo junto con el area de Terapia Ocupacional para
conseguir la maxima funcionalidad posible.

Trabajamos mediante distintas actividades, agrupadas en tres dareas especificas se
procura mantener y/o mejorar las funciones afectadas de los pacientes con lesién medular para
poder devolverles la mayor funcionalidad e independencia posible. El Departamento esta
formado por tres areas basicas de tratamiento, cada una de ellas con unos objetivos
especificos concretos:

I. Mejorar la resistencia a la bipedestacion
. 2. Mejorar el control y equilibrio de tronco en bipedestacion tanto de manera
Area de estatica como dinamica
Bipedestacion.
Reeducacion de la

Correccion postural durante la marcha

Conseguir una marcha segura e independiente en exteriores
marcha Mejorar la resistencia aerdbica al caminar
Corregir patrones anémalos en la marcha

NS U AW

Asesorar en productos de apoyo para la marcha

Prevenir la aparicion de lesiones musculares

Mantener o potenciar la musculatura residual de los pacientes segun necesidad
Area de

Acondicionamiento

Mejorar equilibrio y control de tronco en sedestacion.
Mantener la condicion fisica general de los pacientes
Mejorar la resistencia al esfuerzo

Dotar a los pacientes de técnicas de estiramiento

Fisico

Formar a los pacientes en tablas de ejercicios a realizar en domicilio

Mantener rango articular evitando rigideces y deformaciones articulares
Evitar retracciones musculares
Normalizar el tono muscular

Area de Favorecer la dinamica circulatoria

Cinesiterapia

Evitar la aparicion de escaras por presion
Evitar el tromboembolismo
Mejorar patroén respiratorio optimizado la capacidad vital

© N VAW [N RN =

Reducir el dolor por lesiones musculoesqueleticas, secundarias a la lesion medular
aplicando tratamientos especificos

Para el ano 2018 esta previsto comenzar con tratamiento pediatrico. Se ofertara con
caracter regular e indefinidamente, una vez creada la sala de rehabilitacion pediatrica y
material adaptado a su desarrollo evolutivo. Sera necesaria la participacion del equipo de
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionales y celadores que llevaran a cabo el manejo de los
menores y el tratamiento adecuados.

Fdo.: Prgsidente Fdo.: Secretario
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El Objetivo principal del area de Terapia Ocupacional es conseguir la maxima

independencia en las personas con lesion medular, para ello se centra en el trabajo de las

actividades de la vida diaria tanto basicas como instrumentales, asi como en los componentes

de ejecucidon que se necesitan para lograrlas. Esto se refuerza con un buen asesoramiento en

sistemas de posicionamiento, modificacion del entorno y productos de apoyo. Los Métodos de

Intervencion se engloban en dos lineas de trabajo: Funcional y Multifuncional, cada una de las

cuales trabaja los siguientes objetivos especificos de cada area. Estos se describen a

continuacion en funcion del area:

Trabajar aquellos componentes fisicos necesarios para una
optima ejecucion de las actividades de la vida diaria
Conseguir la maxima funcionalidad en miembros superiores
Conseguir la maxima funcionalidad en la mano

Conseguir y mantener la mejor forma fisica de la persona
con LM para una buena calidad de vida y evitar las
complicaciones de la inmovilidad

Conseguir y mantener un buen nivel cognitivo en aquellas
personas que por diversas causas tienen algiin déficit en
alguno de sus componentes

Actividades funcionales de hombro
Actividades funcionales de mano
Consolidacion en el tratamiento de la
mano
Programas de tratamiento

- con Bimanutrack™

- con Reha-Digit™

- con LeapMotion™

- con ArmeoSpring™

- Con Wii™ y Kinect™
Escritura
Ludoterapia
Propuestas de ocio/informatica

Mejorar la movilidad y control motor de los usuarios
Conseguir la maxima autonomia en las actividades de la vida
diaria tanto basicas como instrumentales

Valorar y asesorar en la adquisiciéon o modificacion de
sistemas de posicionamiento

Mejorar la postura y evitar deformaciones propias de la
lesion medular

Confeccionar férulas y productos de apoyo, asi como
asesorar en la adquisicion y entrenamiento de los mismos
Asesorar a familiares sobre cuidados y formas de
colaboracion con el tratamiento del departamento
Asesorar para la modificacion del ambiente y adaptacion del
domicilio

Prevenir las complicaciones propias de la lesién medular

Movilidad en colchoneta

Trabajo del control postural y equilibrio
Entrenamiento en AVD basica
Entrenamiento en AVD instrumentales
en sala

Asesoramiento y fabricacion de férulas y
productos de apoyo

Asesoramiento en la eleccion de sillas de
ruedas.

Asesoramiento  en  sistemas  de
posicionamiento

Asesoramiento para la adaptacion del
ambiente y modificacion del domicilio
Taller de cocina

Taller de huerto urbano

Danzaterapia

Campeonato de WiiT™

Para el aho 2018 esta previsto continuar el asesoramiento y fabricacion de

férulas y productos de apoyo con coste reducido, mediante la incorporacion

de la tecnologia de impresion 3D de la Escuela de NNTT y TIC.

Fdo.: Presidente
Miguel Angel Garcia Oca

Fdo.: Secretario
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La Seccién de Accion Deportiva es un departamento dentro del Area Psico-social de la
Fundacion cuyas actividades quedan englobadas en el Centro de Rehabilitacion. Se tendran
como valores fundamentales de la SAD el desarrollo fisico, personal y social desarrollado en
torno a la practica deportiva regular, impulsando la participacién inclusiva y la mejora tanto
individual como grupal. Apostar por el deporte en personas con lesion medular es conseguir
beneficios fisicos, psiquicos y sociales tanto para la persona que lo practica como para el
contexto que le rodea, al constituir el deporte un medio de doble accion. Asimismo, también
constara como finalidad fomentar la practica fisico-deportiva saludable como medio de
ocupacion del ocio en torno a un grupo de companeros.

Con el motivo de la practica, se buscan los siguientes objetivos:
Objetivos principales

* Mejorar el desarrollo fisico y la salud de la persona con lesion medular

»  Estimular las relaciones interpersonales con personas con o sin discapacidad

*  Buscar la propia mejora de uno mismo, como superacién de metas deportivas

Objetivos especificos

* Llegar al mayor nimero posible de usuarios

*  Mantener la participacién activa de los inscritos en los diferentes deportes

* Mantener una alto grado de satisfaccion entre los usuarios de la SAD

* Tener presencia de participantes de la FLM en diferentes campeonatos adaptados

o inclusivos
*  Organizar campeonatos y torneos desde la propia FLM
* Presencia de la SAD en eventos organizados por la FLM

ACTIVIDADES
Las modalidades que se desarrollaran dentro de la Seccion de Accion Deportiva corresponden

a las mismas de 2017 y ahos anteriores:

Como actividades extraordinarias dentro de estas disciplinas estarian:

Participacion como equipo en los Campeonatos de Espana de Quad-rugby de clubes y por
comunidades auténomas (representando a Madrid) a celebrar en febrero y mayo.

Asistencia de varios de nuestros jugadores de rugby en silla en las convocatorias de la seleccion
espanola.

Disputa del Campeonato de Espana de tenis de mesa asi como de diferentes Open Internacionales.
Desarrollar distintas exhibiciones en centros educativos y localidades de nuestro entorno
demostrando nuestro trabajo y promocionando el deporte adaptado.

Participar en diferentes charlas y congresos sobre deporte adaptado.

Asistir a eventos deportivos como pueden ser partidos de baloncesto de liga ACB o de fiitbol de
primera division.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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4.1.1.6. BECAS JOSE RODRIGUEZ

Con prevision de mejora de la oferta de servicios de la FLM, se quiere dar continuidad
al Programa de Becas José Rodriguez de la FLM, consistentes en costear integramente el
tratamiento rehabilitador compuesto por: Fisioterapia, Terapia Ocupacional y Talleres
Ocupacionales. El Objetivo general es dar cobertura asistencial a los casos que tras ser
valorados socioeconémicamente por el Departamento de Trabajo Social, sean considerados de
especial necesidad. Se entiende situacion de especial necesidad cuando al realizar la valoracién
socioeconémica queden por debajo de los baremos establecidos por la FLM o que su situacion
economica sea precaria y no puedan ser incluidos en ninglin concierto ni ayuda publica.

En el ano 2017 el nimero mensual maximo de becados ha ascendido a 12. Para el ano 2018, se
pretende alcanzar el nimero de usuarios becados que estaba previsto. Dicho nimero asciende a 16
usuarios.

4.1.2. RECURSOS HUMANOS A EMPLEAR EN LA ACTIVIDAD
Nuamero Numero horas/afno

Previsto Previsto
Personal asalariado 11,06 17.751,88

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario
TOTAL ......... 11,06 17.751,88

4.1.3. BENEFICIARIOS / USUARIOS ESTIMADOS

Numero
Tipo: Personas fisicas - OO

Previsto
Usuarios Acuerdo Marco Rehabilitacion 50
Usuarios cofinanciados por la Subvencién de Mantenimiento 36
Otros 140
Becas 16
Seccién Accién Deportiva 50
TOTAL ......... 292

Al Centro de Rehabilitacion acuden distintos usuarios, diferenciandolos por el Programa o via

por la que son derivados de otros organismos publicos o de forma privada:

v Acuerdo Marco Rehabilitacion. Puesto que en 2017 han comenzado a acudir los usuarios
derivados de dicho Acuerdo (29), se prevé aumentar el nimero de derivaciones al firmar
nuevos contratos con hospitales durante 2018.

v~ Respecto a la Subvencién de Mantenimiento de la Consejeria de Asuntos Sociales, a fecha
de realizacion del presente Plan de Actuacion, no ha remitido la concesion. Se espera un
numero de personas en torno a 33, y la igualacion o incremento en la convocatoria de
2018.

v Ao largo de 2017 ha habido, hasta la fecha, una media de asistencia de 190 usuarios.
En 2017, se estima que se iguale la media, con el objetivo de superarla.

Fdo.: Pr’esidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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4.1.4. OBJETIVOS E INDICADORES DE REALIZACION DE LA
ACTIVIDAD PREVISTA

Objetivo Indicador Cuantificacion

Mejorar en la productividad del servicio | Incremento del nimero de o
ae . Aumento del 3 %
de rehabilitacion usuarios

Incorporacion de nuevos

Captar nuevos usuarios ) 30
usuarios
Conseguir otras financiaciones que Equiparar los gastos de la | Gastos actividad < 6
cubran los tratamientos de rehabilitacion | actividad con los ingresos | = Ingresos actividad
Igual o menor a 20
Fidelizar usuarios N° de bajas

usuarios

Verificar la satisfaccion del usuario en el o . .
o o , % de Asistencia a o
servicio de rehabilitacion a través de la o Igual o mayor al 65%

Rehabilitacion

asistencia
Aumentar el servicio de atencion Incremento del n° usuarios o
o . Aumento del 2 %
especializada atendidos
Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Actualmente la actividad se desarrolla bajo la autorizacién del Centro de Servicios
Multiples (Autorizacion Administrativa de Centro de Rehabilitacion).

Estancia diurna y manutencion.

Cuidado personal, control y proteccion de los usuarios. En relacion a este aspecto, es
cubierto por el personal auxiliar de enfermeria de la FLM, quién apoya, refuerza o
supervisa, en funcion de las necesidades, a los usuarios del Centro de Dia durante su
estancia en la FLM.

Atencién especializada que engloba actuaciones relacionadas con prevencion de salud y
asistenciales, realizacion de programas de rehabilitacion médico-funcional y habilitacion
personal y social, atencion psicoldgica y atencion social.

Actividades de convivencia, ocio y tiempo libre. Estas son llevadas a cabo por los Talleres y
por el Departamento de Animacién Sociocultural, seran desarrolladas mas adelante.
Transporte.

Se desarrollan en el punto 4.1.1.

Es importante resaltar que en la poblacion que la FLM atiende hay una dispersion
grande en cuanto a edad, grado de afectacion, niveles de formacion o capacitacion, etc.
El objetivo es dotar de una actividad satisfactoria a las distintas aptitudes e intereses, buscando
la motivacién para una actitud positiva y participativa de todos los usuarios que potencie sus
capacidades y habilidades de modo que se favorezca la insercién en su entorno natural o
habitual.

Por todo ello, las atenciones prestadas por los profesionales de los talleres y aulas
son absolutamente personalizadas, ajustadas a las necesidades, demandas y potencialidades de
cada usuario.

En 2018, las Escuelas pertenecientes a la FLM quieren promover mas cursos conjuntos de
formacion transversal, de modo que se intervenga en varios aspectos de un mismo tema
obteniendo una formacion mas completa. Para ello, como segundo objetivo principal para el
ano que viene, también se espera un planteamiento a nivel curricular para la elaboracion de
proyectos sobre formacion para la empleabilidad.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Es un lugar de encuentro multidisciplinar para la formacion en la técnica audiovisual y

el fomento de la participacion de los usuarios en proyectos creativos que contribuyan a

cimentar, de nuevo, los lazos de union con la sociedad.

Los objetivos generales son dotar al usuario de contenidos tedrico-practicos

multimedia para que tengan la posibilidad de desarrollar sus propios proyectos; potenciando

este desarrollo podran alcanzar nuevas vias para relacionarse con el entorno y de forma

individual un gran impulso en su rehabilitacion fisica. Como objetivos especificos:

Desarrollo de nuevos cursos que atiendan la demanda de los usuarios cada vez mas
preparados en las nuevas tecnologias.

Promover la participacion y la cohesion grupal

Potenciar la capacidad de reflexion y de juicio de critico a la hora de elaborar una obra
creativa.

Fomentar la profesionalidad, la responsabilidad y el compromiso con los trabajos que
desarrollan.

Aprendizaje a través de conceptos teérico-practicos de Video y fotografia.

En video se dan talleres donde aprenden todas las pautas a seguir en la elaboracién de un

producto audiovisual en sus diferentes etapas de produccion:

v

v

Curso de guion: Como contar una historia. Seria una de las primeras fases de la
realizacion: la idea. Aqui aprenden a escribir la historia y los didlogos de los que seran
los personajes de sus peliculas.

Curso de realizacion de audiovisuales: Como se planifica y se graba un producto
audiovisual. Rodaje no lineal, escala de planos y de angulaciones, manejo de camara,
iluminacion, direccidn de actores, ordenes de direccion,

Curso de postproduccién y edicion de material filmico con Premier y After Effect.
Pautas basicas de colorimetria. Una vez filmado el material se procede a darle forma
mediante teoria y practica del montaje.

Realizacion del cortometraje anual

En fotografia:

v

v
v

Curso de fotografia con moviles: el usuario se siente mas comodo sin las barreras que
supone el manejo de camaras mas complicadas.

Curso de Collage con fotografia

Curso de Retoque con Photoshop Iniciacion

En 2018, se programari el curso d¢ FORMACION EN NUEVAS TECNOLOGIAS
PARA EL ACCESO A UN EMPLEO DE CALIDAD, subvencionado por Bankia.
Comprende dos cursos especificos:

v" Curso de fotografia iniciacién. 30 h. Enero--Marzo 2018

v

Curso de Produccion en HD. 120h. Abril-Agosto 2018

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Promover la participacion y la cohesion grupal
Para impulsar que los proyectos que se realicen en el taller obtengan un reconocimiento del
exterior a través de la divulgacion de los mismos.
v Exposicion Itinerante “Somos guap@s” prevista para Marzo
V" Visita al Festival de Videoarte IVHAM. La Neomudéjar de Atocha. Mayo
v" Salida fotogrifica a un entorno natural para poner en prictica los conocimientos
aprendidos. Junio

Potenciar la capacidad de reflexion y de juicio de critico a la hora de elaborar una
obra creativa.
v" Curso de Videoarte se pretende que el usuario aprenda este nuevo formato de contar
historias y dotarle asi de una nueva herramienta para impulsar su creatividad.
v Curso de fotografia de retratos consciente.

Fomentar la profesionalidad, la responsabilidad y el compromiso con los trabajos
que desarrollan.
v" Realizar trabajos para la entidad de esta manera se responsabilizan con la calidad del
resultado y la participacion de todo el proceso de creacion.
v' SClI DAY Dia de la Lesion Medular. Grabacidon de un video Lip Dub con los
trabajadores y usuarios de la Fundacién. Junio.

La escuela de informatica de la FLM pretende hacer accesible a todas las personas el uso de los
ordenadores, rompiendo la barrera tecnologica permitiendo el uso del ordenador, y también
se encarga del aprendizaje y autorrealizacion mediante cursos impartidos adecuados a su nivel
de conocimiento, que mejoren sus aptitudes. Los cursos se realizan de forma amena y
respetando el ritmo de aprendizaje marcado por cada usuario.

El objetivo principal es conseguir que los usuarios conozcan y adquieran un nivel basico
de informatica capaz de afrontar el dinamico mundo de informacién y comunicacion en el que
estamos presentes eliminando las dificultades de acceso. Para ello se persigue:

Conseguir nuevos conocimientos y aptitudes que mejoren sus posibilidades laborales.
Fomentar el trabajo de investigacion y el desarrollo de temas de actualidad tecnologicos e
informaticos que ayuden a entender los nuevos cambios que aconteceran, familiarizandose
asi con términos y conceptos propios de este campo.

Conocer las distintas herramientas de accesibilidad existentes, ya sea para su uso propio o
como conocimiento adquirido.

Actividades
Realizacion de cursos donde se desarrollen actividades que mejoren sus conocimientos de
cara a la insercion laboral:
v" Cursos de ofimatica y alfabetizacion digital

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Cursos Community Manager

Iniciacion a la robdtica,

Diseno e impresion en 3D

Cursos de mantenimiento y reparacion de ordenadores.

RN NRN

Salidas fuera del centro, relacionadas con alguno de los temas tratados en el blog, con el
fin de investigar mas a fondo el tema tratado.
Durante la realizacion de los distintos cursos impartidos, cada usuario aprendera ademas de la
teoria propia, el manejo del equipo informatico usando las distintas herramientas de
accesibilidad que precise. Las distintas herramientas a usar seran:
v Programas de reconocimiento de voz
v" Programas detectores de movimiento
v Empleo de trackballs
v Empleo de joystick
Otras actividades:
Actividades de preparacion y reparacion de equipos informaticos de la FLM.
Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones informaticas de la FLM.
Colaboracion con otros departamentos.
Creacion o mejora de adaptaciones para mejorar la accesibilidad en el ordenador.
Asesoramiento informatico.

En 2017 se presentd a FVE un Proyecto para financiar diferentes cursos relacionados con las
nuevas tecnologias. Dichos cursos comenzaron en Junio de 2017 y finalizaran en fechas
similares de 2018. Por tanto muchos de los cursos que se realizaran seran estos mismos:

e Curso de Android Basico.

e Curso de programacion con LEGO

e Curso de Community Manager — RRSS.

e Curso de programacion con ARDUINO.

e Curso de Disefio e impresion 3D.

e Curso de escaneado 3D.

Esta destinado a ofrecer acogida a todas aquellas personas que acudan a la FLM a recibir
un tratamiento de rehabilitacion, y estén interesadas, tanto en recibir formacion artistica,
como aquellas que quieran disponer de un espacio y unos medios (materiales y humanos)
donde poder expresarse libremente por medio de técnicas plasticas. Se trabaja con tres
principios sobre los que se cimientan todas las actividades del taller y ayudan a cumplir los
objetivos planteados:

v" Realizacion Personal

v Formacion

V" Exposicién

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
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Cualquier centro o institucién de ensenanza de arte debe dotar a los alumnos de:

v
v

v

v
v

Exposicion
Herramientas técnicas para la expresion artistica (el conocimiento de las técnicas
pictoricas y expresivas)

I“

Actividades que faciliten el desarrollo de la creatividad y el “aparato imaginario”
Proporcionado un espacio de libre expresion por medio de técnicas plasticas.
Fomentando la capacidad expresiva y comunicativa utilizando diferentes soportes
artisticos.

Utilizar diferentes materiales o soportes puede ayudar a que los participantes encuentren su

mejor modo de expresarse.

v

v

Facilitando el acceso a diferentes exposiciones en museos y salas. Al conocer la obra de
otros artistas aprendemos sobre color, composicién, distribucién del espacio,
tematicas,... (Se fija realizar 3 salidas al afio con 30 participantes en total).

Fomentando la lectura. La literatura como fuente de inspiracion para la realizacion de
obra plastica.

Descubriendo destrezas y/o habilidades que anteriormente no eran valoradas.
Experimentando con diferentes técnicas hasta que encuentren la que se sienten mas
cémodos.

Fomentando por un lado comportamientos y decisiones autébnomas y por otro la
colaboracion grupal. Se realizaran actividades que impulsen el trabajo en equipo pero
dejando espacio para el desarrollo individual y fomentando la creacién de opiniones
propias.

Tejiendo redes sociales.

Difundiendo y motivando a participar en concursos internos y externos.

- Se mantiene el concurso de Pintura de la FLM.

- Se mantiene el concurso de Postal de Navidad de la FLM

- Se fija como objetivo el presentar a lo largo del ano 4 obras en concursos
externos.

Realizando diferentes talleres y cursos a lo largo del curso.

- Se mantienen los cursos de dibujo y escultura del ano pasado. Se haran
talleres de retratos, mascaras y alfareria, ademas de conservar los tiempos
para la elaboracion de los proyectos personales de los/as usuarios/as.

Facilitando el acceso a diferentes muestras artisticas. Al conocer la obra de otros
artistas aprendemos sobre color, composicion, distribucion del espacio, tematicas,...y
motivamos para la participacion en las muestras.

- Se fija realizar 3 salidas al ano con 30 participantes en total.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
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Esta escuela concebida como una herramienta de rehabilitacion tanto fisica como

social, pretende dotar a las personas participantes de los conocimientos y habilidades

necesarias para poder llevar a cabo todo el proceso creativo y organizativo que requiere el

medio radiofénico: redaccion de guiones, busqueda efectiva de recursos y material sonoro,

creacion y grabacion de recursos sonoros propios, realizacion en directo, control técnico,

técnicas de respiracion, concentracién y vocalizacion, técnicas de interpretacion... Para ello se

persiguen los siguientes objetivos secundarios:

Fomentar la creatividad e interés por la radio (tener un total de 20 usuarios inscritos en la
escuela durante el aino).

Aumentar el nimero de técnicos de sonido (formar al menos 2 técnicos al ano).

Aprender a generar contenidos (generar al menos |10 programas o espacios diferentes al
ano).

Potenciar programas especiales de radio abierta en directo: Durante los eventos
interdepartamentales, fiestas o eventos especiales (Dia de las Artes, Feria de Abril, Dia de
la Ciencia, Concurso de Tapas, Fisiolimpiadas, Dia de la Mujer...), los usuarios del taller de
radio prepararan un programa especial que se realizara en directo, lo que implica una
mayor preparacion técnica, creativa y trabajo en equipo para la coordinacion y toma de
decisiones.

Emisiéon de la radio en el hilo musical: Seguir emitiendo programacién en directo o
en continuidad a través del hilo musical del edificio de Rehabilitacion 3h diarias de lunes a
miércoles.

Salida al V Congreso Internacional de Narrativas Sonoras y Radioficcion.

Visita a emisora comercial durante la realizacién de programa en directo:
Cadena Ser, Cope, Cadena 100 y/o Onda Cero.

Salida RNE Ficcion Sonora: Asistir al ensayo general de la obra de Radioficcién que
Radio Nacional pone en escena en Febrero en la Casa Encendida.

Salida Radio Comunitaria: Visitar una histérica emisora comunitaria del barrio (Radio
Vallekas). Conocer sus instalaciones y al equipo coordinador. Aprender sobre la historia, la
técnica y las dinamicas que afrontan este tipo de emisoras asociativas.

Colaboraciones externas - Contenidos: Poner a disposicion de otras emisoras
comunitarias o sin animo de lucro nuestros contenidos. Haciendo hincapié en los
programas de ficcion sonora y radio teatro.

Colaboraciones externas — Formacién y ponencias: URCM y Asociacion Radio
Comunitaria Moratalaz. Colaborar en la puesta en marcha de esta emisora de reciente
creacion y en la formacion de sus integrantes. Impartir ponencia con la experiencia de los
usuarios en FLM Radio.

Colaboraciones Internas: Trabajar en conjunto con otros departamentos de la
Fundacion. Colaboracion difundiendo actividades a través de cunas para Animacion,
Rehabilitacion y las diferentes Escuelas, creacion de reportajes en dias senalados,
grabaciones y sonorizacion para Escuela de Audiovisuales.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
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10. Comunicacion FLM: Colaborar en la gestion del contenido de la nueva pagina web de la
Fundacion. Generar contenidos junto a Escuelas para su difusién en RRSS.

I I. RadioFiccion/Radioteatro: Mantener los grupos de Radio Teatro y Ficcion Sonora para
representar relatos, cuentos y otras piezas. Trabajar la interpretacion, la locucion, el
montaje técnico, la produccion, y el guion, fomentando la creacién literaria.

12. Cursos para la Formacion de Técnicos: Continuar la imparticion de los cursos
necesarios para poder formar a técnicos en “Edicion de Sonido”, “Técnico de Radio” y
“Teoria del sonido”

13. Cursos de electrénica: Iniciar a los usuarios de Radio en la electrénica aplicada a
nuestro medio. Creacién de emisor FM con Raspberry, arreglo de placa y soldaduras de
mesa de mezcla.

14. Cursos de creaciéon de contenido sonoro: Fomentar que los diferentes grupos creen
sus propios espacios, programas y proyectos. A través de los intereses de cada uno,
trabajar la locucion, los géneros, redaccion y guion radiofénico, para conseguir un
programa final de calidad que se emita preferentemente en directo.

I5. Informativos: Asentar el curso de redaccion y realizacién en directo de informativos.

16. Magazines: Asentar el magazine de los miércoles “La Manana sobre Ruedas”, asi como
“De buena manana”, que se emite mensualmente los martes.

17. Grupos de Iniciacién: Continuar con los grupos que asisten a la formacién de iniciacion.
En un futuro estos usuarios que forman “la cantera de la Radio” generaran sus propios
contenidos y programas con autonomia.

4.2.2 RECURSOS HUMANOS A EMPLEAR EN LA ACTIVIDAD
Nuamero Numero horas/aio

Previsto Previsto
Personal asalariado 15,09 24.900

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario
TOTAL ......... 15,09 24.900

4.2.3 BENEFICIARIOS / USUARIOS ESTIMADOS

. . Numero
Tipo: Personas fisicas .

Previsto
Usuarios de Centro de Dia 30
TOTAL ......... 30

4.2.4 OBJETIVOS E INDICADORES DE REALIZACION DE LA
ACTIVIDAD PREVISTO

Objetivo Indicador Cuantificacion

Mantener el nimero de N° plazas ocupadas 30 plazas ocupadas
usuarios de Centro de Dia

Fdo.: Prgsidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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La Residencia del Lesionado Medular es un equipamiento especializado de caracter socio-
rehabilitador, que se proyecta como un recurso residencial de caracter permanente,
transitorio, temporal o de urgencia, destinado a proporcionar alojamiento, manutencién y
todos aquellos servicios de atencidén precisos para personas afectadas por lesion medular,
independientemente de su nivel de movilidad.

El edificio dispone de 46 habitaciones individuales y 14 dobles, con una capacidad para 74
usuarios. En los casos en que la movilidad es muy reducida se procura realizar las adaptaciones
personales adecuadas a sus limitaciones funcionales. Dispone de servicios continuados las 24
horas del dia los 365 dias del ano, centrados en el Departamento de Atencion Sanitaria y el
Departamento de Asistencia Personal. Cabe mencionar que todos los servicios mencionados
se complementan con los proporcionados en el Centro de Servicios Multiples. Se procura que
en todo momento los residentes tengan una vida normalizada en un entorno natural. Para la
realizacion de la actividad residencial, se cuenta con la siguiente autorizacion administrativa con
caracter definitivo:

Residenciales: Otros

80 plazas

Consejeria de Familia y de Servicios Sociales

29/03/2006

Mejorar la calidad de vida de los usuarios con lesion medular mediante el recurso
residencial adaptado a sus necesidades.

Normalizar la vida del lesionado medular para conseguir la plena integracion en la sociedad
a través de rehabilitacion integral.

Conseguir un proyecto de vida para aquellos que no pueden desenvolverse en su entorno
habitual.

Garantizar la cobertura en el caso de urgencia social para prevenir desproteccién social
derivados de problemas de salud del cuidador principal y del propio lesionado medular.
Proporcionar un periodo de descanso a los cuidadores principales no profesionales.
Facilitar plaza residencial para periodos de rehabilitacion de la vivienda y/o durante las
reformas/obras menores acaecidas en el domicilio familiar que imposibiliten la permanencia
del lesionado medular en éste.

Favorecer la situacion animica de la persona mediante la realizacion de terapias psicologicas
individuales, grupales, de pareja asi como familiares.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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La atencion en el Centro Residencial se ofrece desde un enfoque bio-psico-social con servicios
continuados de caracter personal.
Alojamiento y manutencién
Asistencia personalizada en higiene y aseo personal por personal auxiliar
Cuidados de enfermeria
Asistencia médica, psicologica y social
Seguimiento clinico y de tratamientos segln se valore en cada caso
Rehabilitacion: fisioterapia y terapia ocupacional segin indicacion médica
Talleres: pintura, informatica, audiovisuales, etc.
Actividades Socioculturales
Limpieza diaria de estancia
Lavado y cuidado de ropa personal
Acceso a internet y T.V. en la habitacion
Informacion y orientacion técnica

Se desarrollan en los puntos del Centro de Rehabilitacion correspondiente, al ser
servicios transversales.

El departamento de enfermeria es el encargado de satisfacer las necesidades
fisiologicas del residente, que por su discapacidad no puede ejecutarlas por si mismo en el dia a
dia, los cuidados habituales sanitarios y atender a cualquier otra necesidad nueva relacionada
con la salud que se presente. Trabaja de forma conjunta con el departamento médico y realiza
un seguimiento clinico de los usuarios que residen en la FLM.

Los Objetivos del Departamento de Enfermeria son:
Contribuir a que los Residentes dispongan de una mejor calidad de vida mediante la
resolucién de sus necesidades fisioldgicas prioritarias cuando debido a su lesién medular
no pueden realizarlo.
Identificar de forma rapida problemas de salud que debuten durante la estancia en la FLM.
Realizar cada procedimiento en base a unos protocolos disehados para ser eficaces y
optimos, que permitan reducir las complicaciones secundarias a lesion medular al 0%.
Realizar campanas de prevencion (evitar caidas, lavado de manos, esterilizacién, inspeccion
de heridas en piel, importancia de los cambios posturales) y habitos saludables (dieta,
sondajes vesicales intermitentes) con el objetivo de prevenir infecciones respiratorias,
urinarias, de la piel y otras complicaciones frecuentes. De forma indirecta, disminuir el
numero de ingresos hospitalarios.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Fomentar la actualizacion en la formacion profesional especializada en lesion medular del
personal de enfermeria

Las actividades realizadas para cumplir los objetivos anteriormente expuestos son:

A

Asistir en los cuidados, pautas farmacologicas y no farmacologicas que precisan los
usuarios. Tales como la evacuacion vesical e intestinal, asistencia respiratoria, asistencia en la
toma de medicacion habitual.

Ejecucion de tratamientos pautados por su especialista y cuidados de los mismos, como:
colocacion de sondas vesicales permanentes, cateterismos vesicales intermitentes, masajes
abdominales, tactos rectales e irrigaciones intestinales, aspiracion de secreciones
bronquiales a través de traqueotomias, cambio de canulas, control de constantes vitales.

Se hara un seguimiento clinico diario de cada usuario mediante registros, dejando un
resumen mensual de valoracién global de enfermeria de cada residente. De este modo se
identificaran con prontitud problemas de salud generales que puedan debutar o
secundarios a su lesiéon (como ulceras por presion (UPPs), heridas, traumatismos, crisis
disreflécticas, hipotensiones, estrefiimiento cronico, distension abdominal, infecciones del
tracto urinario (ITUs) y respiratorias) y avisar al departamento médico para su valoracion
y puesta en marcha del tratamiento oportuno o derivacion hospitalaria si precisa.

Se hara un seguimiento especifico de los usuarios también de patologias crénicas: control
del paciente hipertenso y diabético o patologias concomitantes: postquirurgicos.

Se procederd a actualizar los protocolos en base a la evidencia cientifica y se cumpliran las
nuevas pautas.

Medidas higiénicas adecuadas, manejo correcto de las secreciones, supervision del aire
acondicionado y del sistema de calefaccion en la FLM. Se avisara a los servicios de
mantenimiento siempre que se localice una anomalia en la residencia.

Realizar trabajos de investigacion y permitir su divulgacion en congresos tales como el
especializado en enfermeria de lesion medular- ASELME.

A través de este departamento se dinamiza gestiona y desarrolla el Ocio y el Tiempo

Libre para el bien de la Comunidad o de sus individuos. El objetivo final es el que los usuarios

de la FLM tengan los recursos y alternativas para la autogestion de su ocio. Uno de los

principales objetivos es crear un compromiso y una continuidad en las diferentes actividades

que realiza la UAS a corto, medio y largo plazo.

A lo largo del proximo ano 2018, la Unidad de Animacion Sociocultural de la FLM,

continuara desarrollando las actividades en torno a un esquema de trabajo, dividido en 5

formas de actuacion, las cuales contintian dando fruto desde el inicio.

ACTIVIDADES CONTINUADAS DE CARACTER ANUAL

v" Entrenamientos dardos
v Competicién dardos
v" Batukada flm

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Cine de invierno y cine de verano
Curso de inglés

Yoga

Programa de actividades de navidad
Pena quinielistica

ANENENENEN

OCIO INTERNO
Feria de abril

<

Barbacoa

Campeonato inclusivo de dardos electrénicos
Organizacion jornada de exhibicién animal en FLM
Organizacion jornada mujer y discapacidad en FLM

ASRRNIN

OCIO EXTERNO
Hipédromo de La Zarzuela

Arte Canal Isabel Il

FITUR

Campeonato comunidad de Madrid de dardos
Tunel del viento

(\

ARSI

VIAJES
v" Posibilidad de colaboracion con PREDIF para viajes accesibles

V" Posibilidad viaje a Navarra (Albergue Gure Sustraiak)

OTRAS ACTIVIDADES Y TALLERES
v" Creacion estatutos y normativa de liga nacional de cerbatana para personas con
y sin discapacidad
v" Decoracion feria de abril
v Decoracioén barbacoa

Durante el afio 2011/2012 la Fundacién del Lesionado Medular, tras valorar la carencia
de plazas de atencién residencial de caracter publico, inicid6 por primera vez el Programa de
Respiro Familiar Integral para Personas con Lesion Medular con la colaboracion de Obra Social
Caja Madrid.

La intencién es ofrecer un servicio de residencial de caracter temporal para
personas con lesion medular, con el fin de facilitar el apoyo en determinadas
situaciones que se producen en la vida personal o familiar: periodos postquirurgicos o
de recuperacion, apoyo al cuidador principal, vacaciones, obras de adecuacion del
domicilio, otras causas familiares o personales.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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El Programa de Respiro Familiar Il fue aprobado el 21/06/2012, continuando en
2018 con la denominacion Servicio de Respiro, y con un numero anual maximo de
plazas de 24, maximo dos plazas disponibles al mes, con estancia maxima de 30 dias.

4.3.2 RECURSOS HUMANOSA EMPLEAR EN LA ACTIVIDAD

Nuamero Numero horas/afio

Tipo - .
Previsto Previsto

85,85 126.229,35

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario
TOTAL ......... 85,85 126.229,35

4.3.3 BENEFICIARIOS / USUARIOS ESTIMADOS

Numero

Tipo: Personas fisicas

Previsto

Usuarios plaza concertada

Usuarios plaza privada 13
TOTAL ......... 77

4.3.4 OBJETIVOS E INDICADORES PREVISTOS DE REALIZACION
DE LA ACTIVIDAD

Objetivo Indicador Cuantificacién
Mantener con la ocupacion N° plazas concertadas
total de plazas concertadas ocupadas
Prestar atencion a situaciones | N° plazas privadas ocupadas 13

de emergencia mediante
plazas de residencia privada

Mantener la participacion en N° residentes que participan 25
actividades culturales y de en actividades

ocio

Favorecer la incorporacién de N° becas concedidas de 7
personas a través de los Respiro Familiar

programas propios

subvencionados por la FLM

Fdo.: Prfesidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa

28



arim

El Departamento de Investigacion, Formacion y Docencia de reciente creacién, es un
departamento transversal a todos los departamentos de la FLM, siguiendo las lineas de
actuacion que a este respecto se han acordado en la FLM.

Los Objetivos genéricos del departamento de investigacion, formacion y docencia son:
Regular, canalizar, favorecer y potenciar la realizacién de investigaciones dentro de la FLM
(tanto las realizadas desde la FLM como las solicitudes de entidades y/o personas externas
que soliciten recogida de muestra).

Llevar control de la formacion de los trabajadores de la FLM y de la especializacion de los
mismos.

Realizar seguimiento de la docencia que se realiza desde la FLM, bien a través de las
practicas de Universidades que se realizan como de los posibles cursos educativos en la
que trabajadores de la FLM participen.

Gestionar solicitudes de visitas a los servicios de la FLM por entidades educativas.

El fin ultimo es conseguir que la FLM a través de sus trabajadores y colaboraciones con
entidades del campo investigador, formativo y docente, sea referente en cuanto a
conocimientos del desarrollo de la persona con lesion medular que vive en comunidad.

La puesta en marcha del departamento conllevara la creacion de comités o grupos de trabajo
coordinados por el responsable del departamento y la Direccion de Gestidon Asistencial,
formados por distintos departamentos y trabajadores, dando una visién interdisciplinar al
departamento.

La FLM esta en pleno desarrollo en la introduccion al campo investigador, a través de la
realizacién tanto de investigaciones internas que repercutan en la presentacion de resultados
en jornadas cientificas como de investigaciones realizadas en conjuncién de otras entidades y
con repercusién a nivel social. Los objetivos y actuaciones correspondientes son los siguientes:

Realizar investigaciones internas en la FLM relacionadas basicamente con la actividad fisica,
bienestar, salud y cuidados en lesion medular, y el envejecimiento
I.  Planteamiento de estudios al departamento para ser valorados.

2. Planificacion del grupo de trabajo para la realizacion de los estudios.
3. Cronograma de ejecucion.
4. Revision de resultados obtenidos.
5. Valoracién de participacion en Jornadas de los resultados de la investigacion.
6. Realizacion de abstract para presentacion a jornadas y/o congresos.
Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario

Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Participar y colaborar con otros organismos y entidades en proyectos de investigacion
relacionados con la mejora de la calidad de vida en lesion medular.
I. Valoracion de la participacion
Reparto de tareas en el cronograma
Realizacion del estudio.
Analisis de los resultados
Realizacion del informe final del proyecto

ok W

Divulgacion de los resultados de la colaboracion

La FLM apuesta por una formacion especializada para todos los trabajadores, ampliando los
conocimientos que tienen para aplicarlos a los programas que se desarrollan.
Ademas, hay un interés especial en cumplir con los ratios en relacion a nivel de estudios en
relacion a grupos sensibles de trabajadores (auxiliares de residencia). Los objetivos y
actuaciones correspondientes son los siguientes:

Programar la asistencia a los eventos formativos claves relacionados con el campo de la
lesion medular
I. Valoracion de los eventos formativos solicitados
Aprobacion de las propuestas de formacion
Realizacion de la formacion

> w D

Incorporacion de diplomas obtenidos al expediente del trabajador

Dar formacién a los grupos de trabajadores sensibles
I. Busqueda de los apoyos en centros formativos que puedan ofertar la formacion
solicitada
2. Planificar el cronograma para recibir la formacion
3. Incorporacién de diplomas obtenidos al expediente del trabajador

En esta parte se encuentran las relaciones que la FLM tiene con centros educativos tanto
universitarios, publicos y privadas, como con otros centros no universitarios. Los profesionales
de la FLM desarrollan su funcidon docente, ensefando desde sus departamentos los aspectos
mas especificos en el trabajo con personas con lesion medular. Los objetivos y actuaciones
correspondientes son los siguientes:

Realizar practicas con centros educativos a través de convenios de colaboracion
I.  Mantenimiento de relaciones con los centros educativos para la realizacion de

practicas
2. Organizacién de las rotaciones de alumnos
3. Envio de las notas a los centros correspondientes
4. Realizacion de cuestionario de satisfaccion de los alumnos de practicas
5. Incorporacién del tutor de practicas
Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario

Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Recibir visitas de centros educativos en la FLM para conocer la actividad que se realiza
I. Mantenimiento de relaciones con los centros educativos para la realizacion de
la visita
Valoracion para la aprobacion de la visita
3. Organizacion de la visita

Realizar formacion interna a través de los propios profesionales de la FLM
I. Organizacion de la planificacion de las sesiones clinicas
Organizacion de los cursos formativos internos
3. Coordinacion interdepartamental de las necesidades detectadas para la
planificacién de los cursos formativos

Durante 2018 van a continuar las relaciones con EDF (European Disability Forum — Foro
Europeo de la Discapacidad), FIMITIC (International Federation of People with Physical
Disability — Federacién Internacional de personas con Discapacidad Fisica) y ESCIF (European
Spinal Cord Injury Federation — Federacién Europea de Lesion Medular), con el fin de ampliar
el contacto y los proyectos de colaboracion, a la vez que poder optar a nuevas subvenciones y
financiacion europea.

Ademas, se exploran nuevos contactos por medio de entidades como CEFEC, que
aglutinan entidades con necesidades comunes para la realizacion de proyectos.

La situacion actual de la FLM, aun siendo positiva, es dependiente de los conciertos y
acuerdos existentes con la Comunidad de Madrid en materia de derivaciones tanto para
Residencia como Rehabilitacién (mediante Acuerdos Marco de Rehabilitacion).

En la actualidad, los ingresos de la FLM provienen en un 82% de estos conciertos, con el
consiguiente riesgo que esto conlleva si se produjesen recortes o cancelaciones de dichos
conciertos. Es por ello que se propone la creacion de una base de marketing de producto y
digital que permita, a medio plazo, el aumento notable (desde el [3% actual) de las
aportaciones privadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de la FLM y su viabilidad como
proyecto auténomo.

Las acciones que se describen a continuacion sientan la base para futuros desarrollos y
aumentos de dichas aportaciones; el objetivo minimo consiste en la cobertura de los gastos
originados en la ejecucion de las acciones de este plan; el objetivo deseado es un ROI superior
al 10%.

Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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OBJETIVOS
de MARKETING

v"Incrementar capital (ROl > 10%)

v" Crear productos competitivos, Unicos, atractivos y con nicho de mercado

v" Situar FLM dentro de los resultados de la primera pagina de los buscadores mas
importantes del mercado (Google, Bing,Yahoo)

v" Optimizar la actualizacién de la pagina web de la FLM con el fin de captar el maximo
numero de usuarios

de NEGOCIO

V" Posicionarse en la mente de los clientes potenciales -personas con lesion medular-, sus
familiares y amigos, como el Centro de Rehabilitacion con mayor trayectoria y
experiencia que ofrece la rehabilitacion mas efectiva post hospitalaria

V" Posicionar en un marco internacional la FLM como centro de rehabilitacién y
residencia

v

Posicionamiento en webs de referencia médica para el intercambio y captacion de
clientes en un ambito internacional

de COMUNICACION

v" Generar conocimiento y notoriedad del trabajo de la FLM
V" Posicionar FLM como referente dentro del mundo asociativo a través de acciones,
relaciones y comunicaciones con otras entidades clave del sector
v" Llevar la marca FLM hacia un nivel de referente, aumentando su visibilidad y su peso o
consideracién
Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario

Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa
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Los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio del devengo, es decir, en funcion
de la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento

en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

La totalidad de las donaciones, subvenciones y otros legados recibidos, de acuerdo con
el objeto fundacional seran destinados a cumplir los fines de la entidad, se valoran por el

importe concedido y se imputan a resultados en la misma proporcién en la que los gastos se

van incurriendo o en proporcion a la amortizacion correspondiente a los activos financiados

con las mismas.

Los gastos e ingresos previstos para cada actividad/proyecto se han imputado en funcion
de su origen y aquellos realizados o/y obtenidos por las actividades/proyectos se imputan en la
parte proporcional correspondiente.

5.1 PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA
FLM

GASTOS E INVERSIONES

Actividad |

Centro

Rehabilitacion

Actividad 2

Centro Dia

Actividad 3

Residencia

Actividad 4

Otras

TOTAL
ACTIVIDADES

Gastos por ayudas y otros 218.945,00 985,00 25.553,90 0,00 245.483,90
a) Ayudas monetarias 218.945,00 985,00 25.553,90 0,00 245.483,90
Aprovisionamientos 5.431,00 60.025,91 573.851,10 0,00 639.308,01
Gastos de personal 644.914,54 386.948,72 1.547.794,90 0,00 2.579.658,16
Otros gastos de la actividad 107.846,93 59.669,92 289.394,60 32.385,36 489.296,80
Amortizacién del Inmovilizado 73.364,37 40.175,18 210.263,95 0,00 323.803,50
Gastos financieros 25.727,73 15.436,64 61.746,55 0,00 102.910,92
Subtotal de Gastos| 1.076.229,56 | 563.241,37 | 2.708.605,00 32.385,36 4.380.461,29
Adquisiciones de Inmovilizado |  38.092,50 22.405,50 110.552,00 0,00 171.050,00
Subtotal de Inversiones| 38.092,50 22.405,50 110.552,00 0,00 171.050,00

TOTAL RECURSOS
EMPLEADOS

1.114.322,06

585.646,87

2.819.157,00

32.385,36

4.551.511,29

. Segun el modelo establecido, del anterior cuadro se han eliminado partidas que reflejarian saldo cero.

Fdo.: Prgsidente
Miguel Angel Garcia Oca

Fdo.: Secretario
Ken Mizukubo Tarifa
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5.2 PREVISION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR

LA FLM
IMPORTE
INGRESOS TOTAL
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 123.865,00
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades 3.742.723,71
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector publico 102.666,45
Aportaciones privadas 162.324,62
Otros tipos de ingresos 27.220,00

TOTAL  4.159.799,78

La FLM cuenta con varios conciertos suscritos con las Administraciones Publicas, asi como
subvenciones publicas de caracter periodico que se explican a continuacion:

> Concierto / Subvenciones del Centro de Rehabilitacion

En 2014 se incluyé a la FLM dentro del Acuerdo Marco de Rehabilitacion del SERMAS,
denominado “Acuerdo Marco para la realizacion de Procedimientos Terapéuticos de
Rehabilitacion en la Comunidad de Madrid (segin Resolucion del 24 de abril de 2014,
publicada en el BOCM |17 de 19 de mayo de 2014)”, por el que los hospitales de la
Comunidad de Madrid pueden derivar al Centro pacientes con lesion medular, previo proceso
de contratacion. Durante 2017 se han firmado contratos derivados del citado Acuerdo Marco
con distintos hospitales publicos de la Comunidad de Madrid con los que se seguira trabajando
en 2018, a saber: Hospital Universitario Gregorio Maranon, Hospital Universitario Ramon y
Cajal, Hospital Clinico, Hospital Infanta Leonor y Hospital Universitario de Fuenlabrada. Para
2018, se prevé firmar contrato con otros hospitales del sistema publico.

Ademas, de forma anual, la FLM dentro de convocatoria, solicita Subvencion a la Comunidad
de Madrid - Consejeria de Politicas Sociales y Familia, para el mantenimiento del tratamiento
de rehabilitacion de los usuarios con edades comprendidas entre 18 y 65 anos.

<> Concierto de Centro de Dia

Se tiene firmado con la Consejeria de Politicas Sociales y Familia de la Comunidad de Madrid
un ACUERDO MARCO PARA LOS CONTRATOS DE GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS,
EN LA MODALIDAD DE CONCIERTO, DE ATENCION DIURNA A PERSONAS
ADULTAS DEPENDIENTES CON DISCAPACIDAD FiSICA en el Lote n° |: Centros de
Atencion Diurna a personas con discapacidad fisica, por un total de 30 plazas.

Fdo.: Pr’esidente
Miguel Angel Garcia Oca

Fdo.: Secretario
Ken Mizukubo Tarifa
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< Concierto de Residencia

Para llevar a cabo la actividad residencial, la Fundacion cuenta con un contrato suscrito, en
modalidad de concierto, con la Consejeria de Asuntos Sociales de la Comunidad de Madrid,
denominado ACUERDO MARCO PARA LOS CONTRATOS DE GESTION DE SERVICIOS
PUBLICOS, EN LA MODALIDAD DE CONCIERTO, DE ATENCION A PERSONAS
ADULTAS DEPENDIENTES CON DISCAPACIDAD FiSICA EN CENTRO RESIDENCIAL
CON ATENCION DIURNA,, para un total de 64 plazas.

Madrid, a 20 de diciembre de 2017

V°B° Ken Mizukubo Tarifa V°B° Miguel Angel Garcia Oca
Secretario Presidente
Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario

Miguel Angel Garcia Oca Ken Mizukubo Tarifa



