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I. ACERCA DE LA FUNDACION DEL LESIONADO MEDULAR

La Fundacién del Lesionado Medular, (en adelante, FLM) es una organizacién sin animo de lucro,
constituida como tal el 28 de julio de 1997; inscrita en el Registro de Fundaciones de la
Comunidad de Madrid con el nimero de hoja personal 108, tomo IX, y provista de CIF G-
81842130. Como reza en sus estatutos, su fin primordial es la rehabilitacion integral de las
personas con lesion medular.

La sede de la FLM esta situada en Camino de Valderribas nimero |15 de Madrid. Sus
instalaciones se encuentran ubicadas en una parcela de suelo cedido por el Ayuntamiento de
Madrid en el distrito de Puente de Vallecas. Gracias, a su vez también, a la union de distintas
entidades de ambito publico y privado, fue posible construir y dotar para sus respectivas
funciones dos edificios contiguos que albergan en la actualidad, mas de 7.000 m2 de instalaciones
dedicadas integramente a mejorar la calidad de vida de personas con lesién medular.

Desde la FLM se trabaja, en colaboracion con los servicios de la Administracion Publica
Autonomica de la Comunidad de Madrid, para ofrecer recursos que integren las necesidades
especificas del colectivo de personas con lesién medular. Por este motivo, los servicios que
presta la FLM se encuentran ligados a los modelos que desde la Comunidad de Madrid se
desarrollan como recursos adaptados a las necesidades de las personas con discapacidades fisicas
gravemente afectadas, tales como Centro de Rehabilitacion, Centro de Dia y Centro Residencial.

El objeto de la FLM es mejorar la calidad de vida de todas aquellas personas afectadas por
lesion medular, asi como la integracion socio-laboral de éstos.

El objetivo general es “dar opciones a través de servicios de rehabilitacion integral, para que las
personas con lesion medular puedan lograr la plena participacion en la sociedad.”

Objetivos especificos:
Proporcionar rehabilitacion fisica a las personas afectadas de una lesion medular.
Mejorar el estado funcional a través de actividades terapéuticas ocupacionales.
Favorecer la situacion animica de la persona mediante la realizacion de terapias
psicologicas individuales, grupales, de pareja, asi como familiares.
Reforzar las posibilidades de integracion en el mundo laboral.
Apoyar, en todo lo posible, a superar las dificiles situaciones que esta patologia
ocasiona.
Conseguir, a través del espacio residencial, fraguar un proyecto de vida para aquellos
que no pueden desenvolverse en su entorno previo.
Ofrecer, a través del Centro de Dia y de la Residencia, periodos de Respiro Familiar
para los cuidadores principales de las personas con lesion medular. Desarrollar
capacidades por medio de talleres de expresion artistica y audiovisual.
Incorporar el aprendizaje y el uso de las nuevas tecnologias.
Promocionar el ocio y tiempo libre.
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2. ACTIVIDADES Y SERVICIOS TRANSVERSALES

2.1. Area Médica

El area médica garantiza la asistencia médica de rehabilitacion y sanitaria a todos los usuarios
que acuden. Se compone de un médico especialista en Medicina Fisica y Rehabilitacion, con el
apoyo de profesionales sanitarios de otras especialidades: neurourologia, ginecologia y
obstetricia, y podologia.

Los Objetivos especificos de esta area son:
Realizar y supervisar la historia clinica de todos los usuarios de la Fundacion del
Lesionado Medular; informatizar la actualizacion de la evolucién clinica y los tratamientos
de rehabilitacion que se realizan en el centro.
Protocolizar los tratamientos de rehabilitacion, medidas de prevencion de las
complicaciones y la actuacion ante urgencias de frecuente aparicion en lesion medular.
Supervisar la gestion de las areas sanitarias (enfermeria, auxiliares, rehabilitacion) en
cooperacion con otros departamentos de la FLM.
Garantizar la salud y la seguridad de todos los usuarios y trabajadores de la FLM en
relacion a la crisis ocasionada por el COVIDI9 y sus consecuencias.

Para conseguir este objetivo el area médica propone la continuacion de las actividades de 2021,
las cuales se detallan en un breve resumen a continuacion:

Valoracién global inicial para establecer los objetivos especificos del tratamiento
Seguimiento periddico del tratamiento de rehabilitacion

Elaboracion de informes para transmitir la evolucion del paciente a sus médicos de
referencia

Consultas médicas a demanda del usuario

Prescripcién/recomendacion de material ortoprotesico

Servicios de informacion a usuarios y familiares

Protocolizacién los tratamientos de rehabilitacion, medidas de prevencion de las
complicaciones y la actuacién ante urgencias.

Reuniones periodicas para mejorar comunicacion entre departamentos.

Entre las actividades a desarrollar en 2022, ademas de las mencionadas anteriormente, se
encuentran:
Supervision y seguimiento de los distintos convenios de rehabilitacion actualmente en
desarrollo con los Hospitales de referencia de la Comunidad de Madrid.
Seguimiento de los ensayos clinicos con células madre para la recuperacion de la lesion
medular.
Potenciacion de areas médicas como la neuro-urologia y la consulta de ginecologia
y obstetricia, asi como el area de podologia.
Blisqueda de nuevas oportunidades de estudios, ensayos y actividades de
investigacion, con el fin de ampliar este campo en la FLM.
Participar en eventos y formaciones relacionadas con la lesion medular, en particular
aquellas en las que se pueda transferir el conocimiento a las personas con LM usuarias
de los servicios de la FLM.
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2.2. Psicologia

El Departamento de Psicologia da servicio a todos los usuarios de la FLM. Se interviene
aplicando técnicas propias del campo de la psicologia clinica y sanitaria, asi como actuando a nivel
de la integracion comunitaria de la persona con lesion. Con todo ello se trabaja en funcion de
las necesidades y demandas personales de cara a reorganizar sus proyectos vitales.

El objetivo genérico del departamento es conseguir un optimo nivel de adecuacion a la nueva
situacion de las personas con lesion medular, asi como una buena percepcion de su calidad de
vida. Para ello, el Departamento de Psicologia trabaja favoreciendo la autonomia del usuario con
lesion medular implicindole a él y a su entorno inmediato en la consecucidon de distintos
objetivos en funcién de las demandas presentadas.

A continuacion, se detallan los objetivos especificos y las actuaciones derivadas de los mismos
para su consecucion.

Psicologia Clinica

Valorar la situacion de la I. Realizacion de entrevistas valorativas iniciales
persona en relacion a su nivel 2. Ofrecimiento de los servicios propios de psicologia
de afrontamiento a la lesion clinica y de la salud

Evaluacién y seguimiento

l.

2. Afrontamiento a la lesién

3. Reestructuracion de la dinamica familiar
Llevar a cabo acciones 4. Readaptacion a la vida en pareja
psicoterapéuticas propias del 5. Psicoeducacion en lesion medular individual y grupal
campo de la rehabilitacion 6. Seguimiento de casos con patologia psiquiatrica
psicologica anadida

7. Realizacion de informes: peticiones profesionales,
solicitudes personales u otros.
8. Derivaciones a otros profesionales en los casos

necesarios
Mejorar la calidad de vida y el 1. Atencion directa en la evaluacion, orientacion y/o
bienestar de las personas a solucién de problemas que la persona con lesion
través de intervenciones que medular plantee y que le permitan enfrentar sus
buscan en las personas con problemas con mayores posibilidades de éxito.
lesion medular el desarrollo de
competencias para mejorar su
realidad social y buscar las
soluciones mas adecuadas
Realizar  actuaciones  en 1. Coadyuvar en la consecucion de bienestar emocional
conjunto con otros y psicoldgico individual favoreciendo la adaptacion
departamentos de la FLM del entorno inmediato de la persona.
segin las necesidades de las 2. Asesoramiento y apoyo a la familia.
personas
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El Departamento de Trabajo Social se encarga de la intervencion profesional abordando a
las personas usuarias de los diferentes Servicios de la FLM y sus familias, de una perspectiva

integral, en coordinacién con las demas Areas. Este Departamento esta presente en todo el

recorrido del usuario desde que contacta o es derivada a la entidad, durante su incorporacion y

hasta el cese de la prestacion del Servicio. En cada uno de estos Servicios, el Departamento

lleva a cabo diferentes acciones de coordinacion con los demads profesionales, buscando siempre

realizar la mejor atencion posible, ademas de responder a las necesidades especificas de las

personas usuarias.

Area Trabajo Social

Conocer las situaciones y necesidades ||. Recogida de las demandas de las personas

personales de los usuarios que acuden a usuarias.

la FLM para poder proporcionarles la |2. Deteccion de las demandas latentes, a través

informacién de recursos y atenciones de entrevistas personales.

adecuadas a su caso particular 3. Realizacion de cuestionarios de satisfaccion
con caracter anual sobre los servicios que
recibe la persona con lesion medular

Acoger a las personas con lesion ||. Creacion del servicio de acogida a nuevos

medular y a sus familias que se lesionados medulares el primer dia de

incorporen por primera vez a la FLM, incorporacion a la FLM, ensefiandole el

ofreciendo un canal de informacion personal de Trabajo Social, las dependencias

permanente, a través del Departamento donde se van a llevar a cabo los servicios.

de Trabajo Social

Fomentar la participacion social a través | |.  Andlisis de las actividades realizadas de ocio y

de actividades de ocio y deporte, deporte en base a perfiles demograficos y

poniendo especial interés en el grupo > propios de la lesion medular

65 anos

Conocer las demandas de las personas ||. Creacion de un registro de llamadas para

que contactan con la FLM realizar un andlisis posterior de necesidades.

2. Mantenimiento de reuniones mensuales con el

departamento de Trabajo Social de ASPAYM
Madrid.

Objetivos

Recibir a las personas con lesion medular que se incorporen por primera vezala FLM y

a sus familias, ofreciendo un canal de informacién permanente a través del

Departamento de Trabajo Social.

Conocer las situaciones y necesidades de las personas usuarias que acuden a la FLM para

poder proporcionarles la informacion de los recursos publicos y/o privados disponibles

y facilitar la atencion mas adecuada para cada caso.

Respecto a las plazas de concierto publico, el Dpto. de Trabajo Social realiza las

actuaciones derivadas de la adjudicacion, el seguimiento de los casos a través del

Programa de Atencion Personalizada y otras gestiones que deriven de la estancia de cada

persona en el servicio que se determine.

Fdo.: Presidente
Ken Mizukubo Tarifa
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2.4. Servicio de Informacién y Orientacion

La necesidad del servicio se deriva de la deteccion de situaciones o problemas de falta de
accesibilidad en el entorno domiciliario que repercuten en dificultades a la hora de una
integracion psicosocial de la persona con lesion medular y su familia, una vez pasado el periodo
hospitalario.

Una vez detectada la necesidad, se plantea una coordinacion (desde el Departamento de
Psicologia) a nivel de informacion, orientacion y canalizacion, junto con los Departamentos de
Trabajo Social y de Terapia Ocupacional para la gestion de recursos y/o alternativas para la
persona y su familia con el objetivo de minimizar situaciones que impida una buena integracion
en su entorno.

OBJETIVOS DEL SERVICIO
Valorar la situacion personal, nivel de afrontamiento a la lesion medular y repercusiones
de su entorno familiar.
o Realizar entrevistas iniciales.
o Detectar situaciones que interfieren en la integracion comunitaria.
o Derivar a servicios especificos de Terapia Ocupacional y de Trabajo Social ante
dificultades de accesibilidad.
Informar y orientar ante situaciones detectadas de dificultades de accesibilidad que
interfieran en el desarrollo personal e integracion comunitaria, tanto en la persona como
en su familia.
o Informar y orientar de manera especializada tras la valoracion de situaciones
especificas.
Gestionar las alternativas mas optimas para su implementacion.
La tipologia de la intervencién es integradora y multidimensional, incluyéndose
tanto a la persona afectada como al resto de los componentes de la unidad de
convivencia; asi como a los profesionales que de manera interdisciplinar
procederan a transmitir las mejores opciones y alternativas para eliminar o
minimizar la situacion detectada que provoca la derivacién a este servicio.

Se constituye un equipo triangular especifico para este servicio constituido por tres
departamentos: Departamento de Psicologia, Departamento de Terapia Ocupacional y
Departamento de Trabajo Social.

ADAPTACION DEL PROGRAMA A SITUACION COVID-19

El servicio de informacion y orientacion en accesibilidad especifica para personas con lesion
medular y sus familias es un servicio de caracter presencial, por lo que ante la situacion COVID 9
se ha procedido a la adaptacion del mismo, incorporando, seguimientos no presenciales en los
casos en los que ya se habia accedido al servicio de manera presencial, asi como otras solicitudes
que, derivadas de la situacion covid hubiesen influido a nivel de accesibilidad.
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2.5. Unidad de Animacion Sociocultural

A través de este departamento se dinamiza gestiona y desarrolla el Ocio y el Tiempo Libre para
el bien de la Comunidad o de sus individuos. El objetivo final es el que los usuarios de la FLM
tengan los recursos y alternativas para la autogestion de su ocio. Uno de los principales objetivos
es crear un compromiso y una continuidad en las diferentes actividades que realiza la UAS a
corto, medio y largo plazo.

A lo largo del préoximo ano 2022, la Unidad de Animacion Sociocultural de la FLM, continuara
desarrollando las actividades que puedan realizarse dentro de la “nueva normalidad” siguiendo
todas las medidas de seguridad vigentes y consensuadas:

ACTIVIDADES CONTINUADAS DE CARACTER ANUAL
v" Entrenamientos escuela de dardos (Con cerbatana y a mano, tanto individual como

grupal)

Competicion dardos

Batukada flm

Ingles

Yoga (combinado online y presencial)

Juegos de mesa

Juegos grupales

Bingo

Programa de actividades de navidad

Pena quinielistica y porra navideia

SN N N N N N N NN

Programa de encamados y atencién individualizada a personas mas dependientes en el
ocio.

Videoclub y cine una vez por semana

Préstamo de juegos de mesa.

Talleres on-line de medio ambiente con “Cuidamos Vallecas”

Conciertos de piano on-line.

Taller de mdusica on-line

ISR NN

Creacion de una escuela de percusion.

(\

Participacion en las reuniones con las asociaciones del barrio de Numancia
OCIO INTERNO
v" Barbacoa
V" Jornada de adopcién animal en FLM
v" XI Campeonato Inclusivo de Dardos Electrénicos
v Campeonato de Poker
OCIO EXTERNO
v" Cine de verano en diferentes localizaciones de Madrid
v" Hipddromo de la Zarzuela
v" FITUR
v" Campeonato Comunidad de Madrid de dardos
v" ArteCanal
VIAJES
v" Viaje a Jaén
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3. CENTRO DE REHABILITACION JOSE RODRIGUEZ

El Centro de Rehabilitacion del Lesionado Medular se crea para la atencion a personas con
lesion medular y otros cuadros afines, con discapacidad fisica grave, mediante atencién
rehabilitadora, habilitacién personal y social, cuidados personales y asistencia especializada, a fin
de conseguir el maximo desarrollo de sus capacidades y posibilidades de insercion en la sociedad.

3.1. Area de Rehabilitacion

La Rehabilitacion funcional es de caracter ambulatorio, con la que se pretende conseguir un
mantenimiento y recuperacién permanente, con elaboracién y seguimiento de programas
individuales, supervisados por los especialistas que componen el equipo técnico de la FLM.
El area de Rehabilitacién cuenta con un médico especialista en Medicina Fisica y Rehabilitacion y
un Psicologo Clinico, que realizan la valoracion inicial del estado funcional y psicolégico de todos
los pacientes que acuden a la Fundacién. Esta valoracion inicial comprende:

V" Exploracién neurolégica completa.

v" Evaluacion de la reeducacion vesical e intestinal.

v Recogida de todas las complicaciones que el Lesionado Medular haya presentado a lo

largo de su evolucion.

v" Valoracion de la independencia conseguida en las Actividades de laVida Diaria (AVD).

v" Valoracién psicoldgica mediante aplicacion del protocolo-base.
Tras esta evaluacion se pauta el tratamiento especifico para cada paciente, segin su estado
funcional, que comprende alguna o todas de las siguientes areas: Seguimiento Médico,
Seguimiento Psicolégico, Fisioterapia y Terapia Ocupacional.

El objetivo principal de la rehabilitaciéon en FLM es conseguir la méxima autonomia y calidad de

vida del usuario con lesion medular. Para ello se realiza un trabajo conjunto entre los
departamentos de fisioterapia y terapia ocupacional que, a través de una valoracién
individualizada y una formulacion de objetivos comunes, seleccionan las técnicas de intervencion
mas adecuadas para cada usuario.

3.1.1. Fisioterapia

La Fisioterapia es esencial en el tratamiento de rehabilitacion de los pacientes con Lesion
Medular. El Objetivo fundamental que perseguimos es mejorar y mantener la capacidad fisica de
la persona, trabajando en equipo junto con el area de Terapia Ocupacional para conseguir la
maxima funcionalidad posible. Trabajamos mediante distintas actividades, agrupadas en tres areas
especificas se procura mantener y/o mejorar las funciones afectadas de los pacientes con lesion
medular para poder devolverles la mayor funcionalidad e independencia posible. El
Departamento esta formado por tres areas basicas de tratamiento, cada una de ellas con unos
objetivos especificos concretos:

Mejorar la resistencia a la bipedestacion
Mejorar el control y equilibrio de tronco en bipedestacion tanto de
JNTENEN manera estatica como dinamica

=iIeSSETE B Correccion postural durante la marcha
NGEE [Tt Conseguir una marcha segura e independiente en exteriores
[NENNEIR e Mejorar la resistencia aerobica al caminar

Corregir patrones anomalos en la marcha

Asesorar en productos de apoyo para la marcha
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Prevenir la aparicion de lesiones musculares
Mantener o potenciar la musculatura residual de los pacientes segln
necesidad

Area de
Acondicionamiento

Mejorar equilibrio y control de tronco en sedestacion.
Fisi Mantener la condicion fisica general de los pacientes
SIEO Mejorar la resistencia al esfuerzo

Dotar a los pacientes de técnicas de estiramiento

Formar a los pacientes en tablas de ejercicios a realizar en domicilio

Mantener rango articular evitando rigideces y deformaciones articulares
Evitar retracciones musculares
Normalizar el tono muscular
INTENEN Favorecer la dindmica circulatoria
(@1 HIEEDIEN Evitar la aparicion de escaras por presion
Evitar el tromboembolismo
Mejorar patron respiratorio optimizado la capacidad vital
Reducir el dolor por lesiones musculoesqueleticas, secundarias a la

lesion medular aplicando tratamientos especificos

3.1.2. Terapia Ocupacional

El Objetivo principal del area de Terapia Ocupacional es conseguir la maxima independencia en
las personas con lesion medular, para ello se centra en el trabajo de las actividades de la vida
diaria tanto basicas como instrumentales, asi como en los componentes de ejecucion que se
necesitan para lograrlas. Esto se refuerza con un buen asesoramiento en sistemas de
posicionamiento, modificacion del entorno y productos de apoyo. Los Métodos de Intervencién
se engloban en dos lineas de trabajo: Funcional y Multifuncional, cada una de las cuales trabaja
los siguientes objetivos especificos de cada area. Estos se describen a continuacién en funcion
del area:

AREA FUNCIONAL
v Trabajar aquellos componentes fisicos necesarios para una Optima

ejecucion de las actividades de la vida diaria
v~ Conseguir la maxima funcionalidad en miembros superiores
v~ Conseguir la maxima funcionalidad en la mano

Objetivos

v Conseguir y mantener la mejor forma fisica de la persona con LM para
una buena calidad de vida y evitar las complicaciones de la inmovilidad

v~ Conseguir y mantener un buen nivel cognitivo en aquellas personas que
por diversas causas tienen algin déficit en alguno de sus componentes

v" Actividades funcionales de hombro
v" Actividades funcionales de mano
v~ Consolidacion en el tratamiento de la mano
v Programas de tratamiento
Actividades - con Bimanutrack™, Reha-Digit™ y ArmeoSpring™
- con Wii™ y Kinect™: LeapMotion™; Oculus Rift™ y Rehametrics™
v Escritura
v Ludoterapia

v Propuestas de ocio/informatica
AREA MULTIFUNCIONAL
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V" Mejorar la movilidad y control motor de los usuarios

v~ Conseguir la maxima autonomia en las actividades de la vida diaria tanto
basicas como instrumentales

v Valorar y asesorar en la adquisicion o modificacion de sistemas de
posicionamiento

Objetivos v Mejorar la postura y evitar deformaciones propias de la lesién medular

v Confeccionar férulas y productos de apoyo, asi como asesorar en la
adquisicion y entrenamiento de los mismos

v Asesorar a familiares sobre cuidados y formas de colaboracién con el
tratamiento del departamento

V" Asesorar para la modificacion del ambiente y adaptacion del domicilio

v" Prevenir las complicaciones propias de la lesion medular

v" Movilidad en colchoneta

V" Trabajo del control postural y equilibrio

v Entrenamiento en AVD basica y AVD instrumentales en sala

v Asesoramiento y fabricacion de férulas y productos de apoyo

- v Asesoramiento en la elecciéon de sillas de ruedas y sistemas de
Actividades . .

posicionamiento

v Asesoramiento para la adaptacion del ambiente y modificacion del
domicilio

v

Talleres de cocina, huerto urbano, danzaterapia, maquillaje...
v Campeonato de Wii™

3.1.3. Seccion de Accion Deportiva

La Seccion de Accion Deportiva es un departamento que tiene como valores fundamentales de
la SAD el desarrollo fisico, personal y social desarrollado en torno a la practica deportiva regular,
impulsando la participacién inclusiva y la mejora tanto individual como grupal. Apostar por el
deporte en personas con lesién medular es conseguir beneficios fisicos, psiquicos y sociales tanto
para la persona que lo practica como para el contexto que le rodea, al constituir el deporte un
medio de doble accién. Asimismo, también constara como finalidad fomentar la practica fisico-
deportiva saludable como medio de ocupacion del ocio en torno a un grupo de companeros.

Con el motivo de la practica, se buscan los siguientes objetivos:
v~ Objetivos principales
o Mejorar el desarrollo fisico y la salud de la persona con lesion medular ayudando
a la labor de rehabilitacion de la Fundacion.
o Activar las relaciones sociales con personas con o sin discapacidad.
o Buscar la propia mejora de uno mismo, como superacion de metas deportivas.
v Objetivos especificos
o Lograr el mayor numero posible de usuarios.
o Mantener un alto grado de satisfaccion entre los usuarios de la seccion
deportiva.
o Tener presencia de deportistas de la FLM en diferentes campeonatos adaptados
o inclusivos.
o Participacién de la SAD en eventos organizados por la FLM u otras entidades
relacionadas con el deporte.
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Las modalidades que se desarrollaran dentro de la Seccion de Accion Deportiva corresponden

a las mismas de

seguridad:
Boccia
Tenis de
Rugby en
Stacking
Slalom

2021, siempre y cuando nos lo permita la pandemia y los protocolos de

Mesa
silla de ruedas

Badminton

Y la novedad del Polybat o tenis de mesa lateral, una adaptacion de este deporte para

personas

con lesiones mas severas, en el que se juega en una mesa convencional a la que

se le quita la red y se le anaden unas protecciones en toda la longitud lateral para que la

pelota no salga por los lados.

3.2. Actividades Especificas 2022

El area de Rehabilitacion propone las siguientes actividades para desarrollar durante 2022:

Promocion del tratamiento individualizado

Descripcion Promocionar tratamiento individualizado

Material El propio del departamento de rehabilitacion

RRHH Propuesta del tratamiento: El departamento que considere el beneficio puede
proponerlo a médico o rehabilitacion.
Valoracion del posible beneficio (médico, terapeuta ocupacional, fisioterapeuta).
Ejecucion: fisioterapeuta y terapeuta ocupacional

Beneficios Mejorar la percepcion de la calidad en el tratamiento rehabilitador.
Personalizar al maximo el tratamiento requerido por el usuario.

Mejora de la Realidad Virtual (RV)

Descripcion Se retomara el tratamiento gamificado por RV

Material Licencia Rehametrics y otras licencias de aplicaciones compatibles con nuestros
dispositivos. Gafas de RV y software Realy y Virtu

RRHH Informatico para investigar las mejoras
Personal de rehabilitacion para actualizar los tratamientos.

Beneficios Mejora de la motivacion con nuevos retos de trabajo. Activacidon de neuronas espejo

con los consiguientes beneficios en el tratamiento.

Trabajo de movimientos cefilicos en usuarios con lesiones muy altas cuyos
tratamientos estan muy limitados.

Posibilidad de viajar a entornos no accesibles para el usuario de forma virtual
(montana rusa, ciudades del mundo, buceo, deportes de riesgo, etc.). La sesion hace
que el usuario aumente su motivacion y mejore su estado de animo.

Posibilidad de trabajar actividades de la vida diaria en un entorno mas controlado,
como paso previo a una generalizacion a la vida real del usuario.

Trabajo de movimientos funcionales al estar en contextos y entornos reales.
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Actualizacion acceso al ordenador y movil

Descripcion Investigacion con nuevos dispositivos y programas para facilitar un mejor acceso a
ordenador/mévil, con independencia de la marca (Apple, Microsoft, etc.)

Material Irisbond , Tobii, eviacam, Alexa, etc.

RRHH Informatico, servicio técnico y terapeuta ocupacional.

Beneficios Hay usuarios, grandes dependientes, que por el tipo de dispositivo que tienen, no

pueden acceder a su ordenador/moévil actualmente. Se esta investigando qué tipo de
ayudas se pueden ofrecer. De esta forma se quiere asegurar que todos los usuarios
de la FLM tienen acceso a las nuevas tecnologias independientemente del nivel de
lesion.

Mejorar la domotica de la residencia, investigando sistemas de control por voz y
compatibles con todos los dispositivos moviles.

Estar a la ultima de los nuevos sistemas de acceso al ordenador que surjan en el

mercado para dar el mejor asesoramiento a nuestros usuarios.

Colaboracion Diseno 3D

Descripcion Creacion de un taller de disefo y fabricacién de productos de apoyo a través de la

impresora 3D. En este taller un grupo de usuarios recibiran las nociones basicas para
el diseno e impresion en 3D. Seran guiados por el profesor de la escuela TIC y una
terapeuta ocupacional. En funcién del nivel adquirido, se iran desarrollando piezas de
productos de apoyo Uutiles para la vida diaria o para el desempeno ocupacional. En el
grupo pueden ir surgiendo nuevas ideas de soluciones para la vida diaria de nuestros
usuarios. Estos disenos se pondran a la venta para el resto de usuarios.

Material Impresora 3D y material para la impresién, ordenadores con programas de diseiio
3D.
RRHH Profesor escuela TIC, Terapeuta Ocupacional con conocimientos basicos de 3D.

Beneficios Diseno de nuevas piezas de bajo coste para la autonomia en la vida diaria.

Proporcionar una ocupacion significativa para los usuarios, aumentando asi la
autoestima y motivacion de los participantes.

Fomentar las relaciones interpersonales entre usuarios y el trabajo en equipo.
Mejorar las piezas y disefos gracias a la aportacion de nuestros usuarios.

Trabajar el acceso al ordenador de los usuarios implicados.

Captar un nuevo perfil de alumnos en la escuela TIC que hasta ahora no encontraba
clases para su nivel. Usuarios con un elevado conocimiento informatico que desean

seguir aprendiendo.

Por su parte, la Seccion de Accion Deportiva realizara las siguientes Actividades en 2022:

v" Competir con nuestro equipo “Los Toros-FLM” en la Liga Nacional de rugby en silla de
ruedas y en el Campeonato de Espana por comunidades auténomas (representando a
Madrid).

V" Participacion de alguno de nuestros jugadores y técnicos de rugby en silla en las
convocatorias y competiciones de la seleccion espanola.

v" Disputar la liga territorial madrilefia de tenis de mesa asi como el Campeonato de Espafia
y torneos internacionales.

v" Desarrollar distintas exhibiciones para centros educativos y localidades de nuestro
entorno demostrando nuestro trabajo y promocionando el deporte adaptado. (Si la
pandemia lo permite)

V" Participar en diferentes charlas y congresos sobre deporte adaptado. (Si la pandemia lo
permite).
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3.3. Consultas especializadas

Durante 2021, la FLM puso en funcionamiento las modalidades de NeuroUrologia, Unidad
de Ginecologia y Servicio de Podologia. Para 2022, se pretende continuar y afianzar este
servicio, solicitando para ello todas las autorizaciones a las autoridades competentes para ampliar
su cartera de servicios con tratamientos necesarios para la persona con lesién medular en un
entorno accesible y seguro.

3.4. Rehabilitacion Multisensorial (Infantil-Juvenil)

Desde la Fundacion del Lesionado Medular surge la idea de aplicar los conocimientos y
experiencias adquiridas en sus mas de veinte anos de actividad y desarrollo para poder plantear
un modelo asistencial para abarcar la atencion socio-sanitaria de la infancia con discapacidad fisica
secundaria a la lesion medular. El proyecto abarca los distintos procesos de rehabilitacion en
poblacion infantil y juvenil que hayan sufrido una lesion medular.

El objetivo general del proyecto sera ofrecer servicios de rehabilitacion de mantenimiento y
recuperacion (fisioterapia y/o terapia ocupacional) para personas con lesion medular con edades
comprendidas entre 0 y I8 anos. Se pretende incorporar nuevos tratamientos, dispositivos y
técnica adaptadas a las caracteristicas fisicas y fisiologicas de las personas con lesion medular en
edad temprana, etapa infantil y etapa juvenil; promover la integracion en el entorno personal,
escolar y familiar mediante el trabajo en actividades de terapia ocupacional; fomentar la
autonomia funcional e instrumental; y mejorar la percepcion de la calidad de vida tanto del nino-
adolescente-joven con lesion medular como de sus familiares, cuidadores y/o entorno cercano.

La rehabilitacion infantil trabaja los objetivos que se planteen, fundamentalmente, a través de
técnicas ludicas y actividades acordes a su nivel de desarrollo para facilitar que el nifio, mediante
el juego, explore la realidad, la interprete y aumente el autoconocimiento descubriendo sus
capacidades y limites, y sus intereses y gustos.

El Departamento de Fisioterapia se encargara de mantener, recuperar o mejorar el maximo
nivel de capacidad funcional atendiendo a la etapa del desarrollo evolutivo en la que se
encuentra el menor; el Departamento de Terapia Ocupacional buscara que cada nino consiga la
mayor autonomia e independencia posible en su nivel de desempefo, en consonancia con
su momento actual evolutivo.

3.5. Financiacién, subvenciones y ayudas

Con prevision de mejora de la oferta de servicios de la FLM, se quiere dar continuidad al
Programa de Becas José Rodriguez de la FLM, consistentes en costear integramente el
tratamiento rehabilitador compuesto por: Fisioterapia, Terapia Ocupacional y Escuelas
Ocupacionales. El Objetivo general es dar cobertura asistencial a los casos que, tras ser
valorados socioeconémicamente por el Departamento de Trabajo Social, sean considerados de
especial necesidad. Se entiende situacion de especial necesidad cuando al realizar la valoracion
socioeconémica queden por debajo de los baremos establecidos por la FLM o que su situacién
econdmica sea precaria y no puedan ser incluidos en ninglin concierto ni ayuda publica.
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3.6. Datos estadisticos, beneficiarios y objetivos e indicadores especificos

Recursos humanos a emplear en la actividad

Numero Numero horas/ano

Previsto Previsto
Personal asalariado 11,27 19.384,40
Personal con contrato de servicios

Personal voluntario
TOTAL ......... 19.384,40

Beneficiarios / Usuarios estimados

Tipo: Personas fisicas Ndmero Previsto

Usuarios Acuerdo Marco Rehabilitacion 40
Otros 150
Becas 16
Seccion Accion Deportiva 50
TOTAL ......... 256

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad prevista

Objetivo i Cuantificacion

Mejorar en la productividad del servicio de Incremento del nimero o
L, . Aumento del 3 %
rehabilitacion de usuarios

Incorporacion de
Captar nuevos usuarios P 30

nuevos usuarios

. o Equiparar los gastos de Gastos actividad
Conseguir otras financiaciones que cubran los

) S la actividad con los < 6 = Ingresos
tratamientos de rehabilitacion . .
ingresos actividad

Igual o menor a

Fidelizar usuarios N° de bajas & i

20 usuarios
Verificar la satisfaccion del usuario en el servicio % de Asistencia a Igual o mayor al
de rehabilitacion a través de la asistencia Rehabilitacion 65%

Incremento del n°
Aumentar el servicio de atencion especializada . ] Aumento del 2 %
usuarios atendidos
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4. CENTRO DE DIA

A fin de conseguir los objetivos de la FLM, contamos con 30 plazas concertadas con la Consejeria
de Politicas Sociales, Familias, Igualdad y Natalidad bajo el epigrafe de CENTRO DE DIA.
Actualmente la actividad se desarrolla bajo la autorizacion del Centro de Servicios Multiples
(Autorizacion Administrativa de Centro de Rehabilitacion).

Estas actividades tienen como objetivo y actividades:
Estancia diurna y manutencion.
Cuidado personal, control y proteccion de los usuarios. En relacion a este aspecto, es
cubierto por el personal auxiliar de enfermeria de la FLM, quién apoya, refuerza o
supervisa, en funcion de las necesidades, a los usuarios del Centro de Dia durante su
estancia en la FLM.
Atencion especializada que engloba actuaciones relacionadas con prevencion de salud y
asistenciales, realizacion de programas de rehabilitacion médico-funcional y habilitacion
personal y social, atencidn psicolégica y atencion social.
Actividades de convivencia, ocio y tiempo libre. Estas son llevadas a cabo por los Talleres
y por el Departamento de Animacion Sociocultural, seran desarrolladas mas adelante.
Transporte.

4.1. Escuelas

Es importante resaltar que en la poblacion que la FLM atiende hay una dispersion grande en
cuanto a edad, grado de afectacion, niveles de formacion o capacitacion, etc.

El objetivo es dotar de una actividad satisfactoria a las distintas aptitudes e intereses, buscando
la motivacion para una actitud positiva y participativa de todos los usuarios que potencie sus
capacidades y habilidades de modo que se favorezca la insercién en su entorno natural o habitual.

Por todo ello, las atenciones prestadas por los profesionales de los talleres y aulas son
absolutamente personalizadas, ajustadas a las necesidades, demandas y potencialidades de cada
usuario.

En 2022 las Escuelas pertenecientes a la FLM quieren promover mas cursos conjuntos de
formacion transversal, de modo que se intervenga en varios aspectos de un mismo tema
obteniendo una formacion mas completa. Para ello, como segundo objetivo principal para el
ano que viene, también se espera un planteamiento a nivel curricular para la elaboracion de
proyectos sobre formacion para la empleabilidad.

4.1.1. Radio

Esta escuela da formacion integral al usuario para acercar el lenguaje, la técnica y las dinamicas
de trabajo en equipo que requiere el medio radiofénico.

Se imparten cursos que abarcan la técnica y la edicion, la locucién e interpretacion, redaccion
de guiones, dominio de los distintos formatos, realizacion de programas en directo, y la
consolidacién de la coordinacién de un equipo capaz de sacar adelante materiales y contenidos
de calidad. Sin olvidar nuestro trabajo en la creacion y promocién del radioteatro y la ficcién
sonora.
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Para esto, perseguimos los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL
Lograr la creacion auténoma de contenidos y asentar nuevos espacios radiofonicos.

OBJETIVO INICIACION
Generar interés por la radio y lograr la implicacion de los usuarios para su formacion inicial.

OBJETIVO TECNICO
Dotar a mas usuarios de los conocimientos y experiencia para obtener autonomia técnica.

OBJETIVO CREATIVO
Consolidar la creacion artistica y literaria. Conseguir potenciar aptitudes interpretativas de los

usuarios.

ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2022

v

v

Emision de la radio a través del hilo musical: Retomar la programacién en directo o en
diferido.

Trabajo en la improvisacion en directo: Desarrollo de la creatividad, los reflejos y la
naturalidad frente a un micro.

Colaboraciones externas - Contenidos: Poner a disposicion de otras emisoras
comunitarias o sin animo de lucro nuestros contenidos, haciendo hincapié en los
programas de ficcion sonora y radio teatro. Contactar a la Asociacion de Radios
Universitarias para buscar un acuerdo de intercambio de contenidos.

Continuar la formacion de mas usuarios que se vayan incorporando poco a poco tras el
“parén del coronavirus”. Crear grupos de iniciacion con ellos para recuperar su
motivacién y retomar su “pulso radiofénico”.

Reforzar la faceta cultural y divulgativa de la radio a través de diversas propuestas de los
propios usuarios. Ser su “voz”. Catalizar de esta manera el trabajo en grupo.

Entrenar a los usuarios en el uso de su voz de una manera radiofénica.
RadioFiccion/Radioteatro: Crear un grupo de Radio Teatro y Ficcion Sonora para grabar
relatos, cuentos y otras piezas menores. Cuidar la interpretacion, la locucion, el montaje
técnico, la produccién, y el guion, fomentando la originalidad y la participacién de los
usuarios en todos los aspectos de la creacion.

Retomar las actividades externas siempre y cuando las circunstancias sanitarias sean
favorables.

Promover una muestra anual de Radioteatro y Ficcion sonora: Con sede en la FLM, se
haria una representacion en directo en el salon de actos de una muestra de los trabajos
que llevan a cabo dentro de este género los usuarios de nuestra escuela. Todo ello
siempre que las condiciones sanitarias lo permitan.

Comunicaciéon FLM: Colaborar en la gestion del contenido de la nueva pagina web de la
Fundacion. Generar contenidos junto a Escuelas para su difusién en RRSS y web.
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4.1.2. Informatica

La escuela TIC de la FLM asesora y trabaja por la accesibilidad a las nuevas tecnologias,

intentando reducir cada dia la brecha digital. Los cursos y webinars que se imparten en la escuela

se enfocan en su mayoria al acceso a comunidades tecnologicas, RRSS y a todo el conocimiento

que se pueda alcanzar mediante el uso de internet. Estos cursos se adaptan a las necesidades de

cada uno de los usuarios, son dinamicos y progresivos, haciéndolos accesibles a todo aquel que

quiera cursarlos.

Nuestro objetivo es conseguir que los usuarios obtengan las herramientas y el conocimiento

necesario para poder enfrentarse a las nuevas tecnologias de manera independiente, habilitando

para ellos los accesorios que necesiten para ello. Para ello perseguimos:

v
v
v

v

Favorecer nuevos cursos orientados a la mejora curricular y las posibilidades laborales.
Potenciar la autonomia mediante la investigacion y la resolucion de problemas.
Generar grupos de trabajo y talleres donde se investiguen nuevas herramientas para
conseguir una mayor accesibilidad.

Crear junto a los usuarios nuevos disefos 3D que puedan ser de utilidad en su dia a dia.

Los cursos previstos para 2022 son:

v

v

Iniciacién: Cursos basicos para personas no familiarizadas con el uso de la informatica y
dispositivos moviles, como smartphones y/o tablets:

o Manejo basico de equipos informaticos

o Seguridad en las RRSS

o Ofimatica basica

o Accesibilidad en Smartphones
Avanzado: Para aquellas personas que tienen un manejo habitual del ordenador y quieren
profundizar en el conocimiento de la programacion y reparaciéon/montaje de hardware.

o Cloud Computing

o Ofimatica avanzada

o Montaje/Reparacion Ordenadores

o Virtualizacion
Otros intereses: Previsto para aquellas personas que tienen un manejo habitual del
ordenador y tienen inquietudes por profundizar en conocimiento sobre campos
especificos:

o Diseno e Impresion 3D

o Diseno Gréafico

o Domotica y asistentes virtuales

Se continuara colaborando con otros departamentos:

V" facilitando el acceso a equipos informaticos,
V" ocupandose del disefio e impresion de productos en 3D que faciliten la accesibilidad,
v"investigando en mejoras para el control por voz de dispositivos de control de entorno,
V" participando conjunta en actividades de dias especificos (Dia de las Artes, Dia de las
Ciencias, Periodo Navideno, Dia de la TO, etc.).
Pagina 17 de 29
Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario

Ken Mizukubo Tarifa Javier Tejedor Velarde



&flm

4.1.3. Artes Plasticas

La escuela de expresion plastica es un espacio dinamico y luminoso donde conviven distintas
disciplinas artisticas vinculadas a las Bellas Artes, como son la pintura, el dibujo, la escultura y las
manualidades, todas ellas relacionadas con el manejo y la manipulacién del material y dirigidas a
potenciar y estimular nuestra capacidad creadora a través de nuestras clases practicas, en su
mayoria, y teoricas.

En la escuela prima la diversidad estilistica y motivacional, conformada por cada propuesta
personal que enriquece y estimula la creatividad grupal. Por ello, desarrollamos nuestro trabajo
a través de la combinacion del emprendimiento de proyectos personales, de libre eleccion, y de
la propuesta de actividades programadas que posibilitan una metodologia de accion, nos retan y
nos plantean nuevas posibilidades plasticas.

La versatilidad que proporciona este taller esta constituida, en parte, por las distintas areas
especializadas que permiten facilitarnos el acceso a diversos materiales, estéticas, procesos y
técnicas; incentivar nuestra capacidad selectiva a la hora de elegir el medio expresivo, pudiendo
profundizar en él; y dinamizar nuestros proyectos con técnicas mixtas, apropiandonos del
material y combinando los distintos procesos, lo que nos abre un campo de exploracién
inmenso. Por ello, contamos con un espacio dedicado a la alfareria, otro a la pintura, a las
manualidades, al dibujo, etc...

Nuestros objetivos mas especificos radican en:

Incentivar un desarrollo expresivo personal a través de:

o La exploracion de nuestra capacidad expresiva, teniendo en cuenta la
gestualidad grifica y el estilo visual que nos facilite un didlogo introspectivo de
lo que queremos contar.

o Apoyar nuestros proyectos con la formacion técnica que nos permita conocer
el comportamiento de los materiales y procesos con los que vamos a
experimentar.

o El aprendizaje de una planificacion de proyectos por medio del planteamiento
de una serie de cuestiones que nos guien en la exploracion de lo que quiero
contar y como contarlo.

o La exposicion de las obras finalizadas como una puesta en valor del trabajo
propio y la puesta en comun del conjunto de trabajos que evidencian, por un
lado, la diversidad de sensibilidades creadoras y, por otro, generan didlogos
entre ellas constituyendo un espacio de tolerancia y complejidad conceptual.
Estas exhibiciones las realizamos a través de las exposiciones temporales en los
espacios de la fundacion, concursos, actividades colectivas y mercadillos.

Accesibilidad: En todas las actividades que se realizan en la escuela fomentamos la
autonomia personal, desde los primeros bocetos, hasta la limpieza final del material.
Disponemos de herramientas de adaptacion que nos facilitan nuestro trabajo. En la
escuela, valoramos la impronta dnica y personal de cada uno/a de nosotros/as. Cada
trazo es Unico, cada huella en el barro es irrepetible y eso es algo que nos enorgullece.

Todos estos objetivos los llevamos a cabo a través de las siguientes acciones:
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V" Proyectos personales
Donde desarrollamos la idea, potenciamos el estilo visual, buscamos referentes artisticos y
su impulso motivacional, jugamos y experimentamos con las técnicas, indagamos en nuestras
propias inquietudes y experiencias, etc...
v Cursos
Durante el afio, realizamos distintos cursos con tematicas diversas que nos proponen retos
y nos permiten conocer nuevas estrategias plasticas y poner en practica lo aprendido. Son
cursos como:
V" Curso de dibujo donde aprendemos a observar nuestro alrededor con una nueva mirada
y a traducirlo en nuestro soporte. A través de la toma de medidas y de afinar nuestra
mirada, practicaremos nuestro trazo e indagaremos en las diferentes técnicas de dibujo.
V" Curso de alfareria donde experimentamos con distintos recursos plasticos de superficie
y volumétricos. Nos proponemos proyectos de creacion de disefo de objetos
cotidianos volcando toda nuestra creatividad y originalidad.
v Talleres
Cada ano planteamos distintos talleres que son una gran oportunidad de realizar un proyecto
en equipo. Trabajamos la idea inicial en colectivo y desarrollamos las tareas de manera grupal.
Algunos de ellos son:
v" Taller con motivo del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora
Taller de manualidades para la decoracion de las salas comunes de residencia
Taller para la decoracion de la Feria de Abril
Taller concienciador con motivo del Dia del Medio Ambiente

LSRN NN

Talleres veraniegos
v" Taller de decoracion navideha
v" Concursos
Estos son el Concurso anual de Pintura FLM de tematica libre y con tres premios a repartir
entre los tres finalistas y el Concurso de Postales Navidefias FLM con un unico premio y la
oportunidad de ser la imagen oficial de la postal navidena de la fundacién.
v" Manualidades
En este terreno explayamos toda nuestra creatividad para crear objetos bellos y Unicos a
través del reciclaje y la reutilizacion de materiales en la mayoria de nuestras invenciones. Con
ellas, realizamos varios mercadillos a lo largo del ano.
v" Actividades conjuntas
Ademas, entre las distintas escuelas de la fundacion, animacién sociocultural, SAD vy terapia
ocupacional, llevamos a cabo distintas actividades interdisciplinares donde podremos abordar
una misma tematica desde distintas perspectivas y elaborar distintas acciones. Esto nos
permite aumentar nuestro campo de conocimiento y nuestras posibilidades de disfrute.
v" Eventos
Cada afo se organizan una serie de eventos publicos, abiertos a toda la fundacién, donde
celebramos dias especiales, ponemos en valor la realizacion de alguna actividad o trabajo
colectivo, ponemos fin a una etapa o comenzamos algo nuevo. Estas suelen ser:
v" Feria de Abril
v" Dia de la mujer trabajadora
v" Dia de las Artes
V" Fallo del jurado publico del Concurso de Pintura FLM
V" Fallo del jurado publico del Concurso de Postales Navidefas FLM
V" Espacio expositivo virtual

Pagina 19 de 29
Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Ken Mizukubo Tarifa Javier Tejedor Velarde



&flm

Hay habilitado un espacio en nuestra pagina oficial de Facebook donde poder poner en comin
los trabajos que vamos realizando y, de esta manera, mantener y enriquecer las sinergias,
motivarnos entre nosotros/as y aprender observando a nuestro/as companero/as.

v" Mercadillo virtual
Ademas del mercadillo permanente ubicado en la escuela, existe la modalidad de mercadillo
virtual que posibilita un acceso facil a los productos que creamos y ofrecemos desde la
escuela. Se podra acceder desde la pagina web oficial de la fundacion.

4.1.4. Audiovisuales

La escuela seguira trabajando de forma complementaria los diferentes cursos que ya estan
puestos en marcha tratando de generar sinergias con el resto de las escuelas, el departamento
de rehabilitacion, la seccion deportiva y animacion.

Se dara continuidad a los siguientes cursos en los que se iran integrando los diferentes proyectos
a abordar siempre y cuando las condiciones especiales de la pandemia lo permitan. Este ano
trabajaremos en torno al proyecto “Minutos de vida”, pequenas piezas de documental, ficcion o
no ficcion que abordaran “momentos de vida significativos”. Se tratara de trabajar las piezas
desde el origen de la idea y el guion hasta el montaje final de forma que, en el proceso de
elaboracién podamos abordar todos los aspectos que se vienen transmitiendo en la escuela: los
visionados y referentes, la planificacién desde la fotografia, el guion, el rodaje o la edicién. Si la
situacion pos pandémica lo permite desarrollaremos el proyecto en colaboracion con Gonzalo
del Colectivo La Calle, centro de acogida de menores en riesgo de exclusion social.

Los materiales que se generen durante el desarrollo de la propuesta a lo largo del curso nutriran
el video del dia del lesionado medular SCIDAY y también el nuevo calendario.

v ANALISIS CINEMATOGRAFICO: Continuaremos realizando visionados de cortometrajes,
analizandolos  cinematograficamente y compartiendo impresiones. Seguiremos
complementando los visionados con criticas o escritos en relacion a las piezas/autores que
vemos. Le daremos continuidad al proyecto CINE CON AUTOR en el que un autor/a de
cortometrajes viene a presentarnos una de sus peliculas y a charlar con los usuarios/as que
quedo en pause por la pandemia. Ademas, seguiremos aprovechando para que nuestros
companeros de radio les realicen una entrevista/programa. Intentaremos recuperar el
encuentro que quedd pendiente por la pandemia y generar otros.

v CINE FORUM EN LA ESCUELA, donde le daremos continuidad a los pases de
largometrajes con una pequena puesta en comuln posterior que quedaron en pause por la
pandemia. De continuar la dindmica de las restricciones de aforo y mezclas de usuarios/as
realizaremos una propuesta de visionado en la escuela.

v" CINE DE GOYA: continuaremos con las salidas realizadas con motivo de los Goya
aprovechando la accesibilidad de la sala Berlanga y la reposicion de peliculas a un médico
precio con motivo de los premios. Este ano es muy probable que utilicemos la modalidad
online que estan ofreciendo Festivales y plataformas.

v CINE FORUM EN COLABORACION CON LA BIBLIOTECA DE PORTAZGO: le
daremos continuidad al proyecto de colaboracién que se ha establecido con la biblioteca
(siempre que las condiciones de aforo de la pandemia lo permitan) en la que pasamos un
largometraje cada quince dias aproximadamente en horario de tarde. Realizamos una breve
presentacion de la pelicula, la proyectamos y luego abrimos un coloquio informal. Todo ello
en colaboracion con los responsables de la biblioteca y la escuela. Se trata de un proyecto
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abierto a familiares de usuarios/as y a personas vinculadas con la biblioteca con lo que se
propicia un rico intercambio.

v" VER Y HACER FOTOGRAFIA: continuaremos realizando diferentes proyectos fotograficos
en relacion a concursos, peticiones y proyectos. Tenemos previsto:

v" Disenar el proyecto fotogrifico “Protagonistas de la radio”, realizarlo y exponerlo (que
viene siendo aplazado por la pandemia)

V" ldeacién, preparacion, casting, disefio y maquetacién del CALENDARIO 2023 FLM.

V" Presentar fotografias al concurso CERMI realizando la preparacién y salidas que sean
necesarias.

v" GUION: continuaremos acercandonos al formato de escritura cinematografica a través de
practicas y referentes. Pospondremos el proyecto de cortometraje colectivo y consensuado
que iniciamos en 202| para cuando se normalice la situacion de asistencia y usuarios/as.
Nos centraremos en el nuevo proyecto “Minutos de vida” practicando los textos en
formato muy coto, asi como todo aquello que tiene que ver con la escritura visual y el
montaje de este multidisciplinar formato.

v" VER Y HACER CINE : Nos centraremos en el proyecto “Minutos de vida” poniendo en
practica de forma libre e individualizada las herramientas cinematograficas con el objetivo
de interconectar usuarios/as, familiares y amigos/as que la pandemia ha distanciado.
Ademas, seguiremos trabajando las referencias trabajadas en guion y andlisis para trabajar
la planificacién y produccion asi como el rodaje y el montaje.

v PROYECTOS DE VIDEO previstos:

v “Minutos de vida”, pequefas piezas nutridas de referentes, ideadas y realizadas, desde
su origen hasta su acabado final, por los usuarios/as; montaje de video SCI Day.

v" Video “Mujeres 2022” pendiente de definir.

v" Précticas de video drone para videos corporativos FLM y del Centro

4.2. Datos estadisticos, beneficiarios y objetivos e indicadores especificos

Recursos humanos a emplear en la actividad

. Numero Numero horas/ano
Tipo . :
Previsto Previsto
Personal asalariado 10,56 18.163

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

TOTAL .........

Beneficiarios / Usuarios estimados
Tipo: Personas fisicas Numero previsto ‘
Usuarios de Centro de Dia 30

TOTAL ......... 30

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad previsto

Objetivo Indicador Cuantificacién

Mantener el nimero de usuarios de Centro de Dia | N° de plazas ocupadas | 30
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5. RESIDENCIA MIGUEL ANGEL GARCIA OCA

La Residencia del Lesionado Medular Miguel Angel Garcia Oca es un equipamiento especializado
de caracter socio-rehabilitador, que se proyecta como un recurso residencial de caracter
permanente, transitorio, temporal o de urgencia, destinado a proporcionar alojamiento,
manutencion y todos aquellos servicios de atencion precisos para personas afectadas por lesion
medular, independientemente de su nivel de movilidad.

El edificio dispone de 46 habitaciones individuales y |4 dobles, con una capacidad para 74
usuarios. En los casos en que la movilidad es muy reducida se procura realizar las adaptaciones
personales adecuadas a sus limitaciones funcionales. Dispone de servicios continuados las 24
horas del dia los 365 dias del ano, centrados en el Departamento de Atencion Sanitaria y el
Departamento de Asistencia Personal. Cabe mencionar que todos los servicios mencionados
se complementan con los proporcionados en el Centro de Servicios Multiples. Se procura que
en todo momento los residentes tengan una vida normalizada en un entorno natural. Para la
realizacién de la actividad residencial, se cuenta con la siguiente autorizacién administrativa con
caracter definitivo:

Tipologia ‘ Residenciales: Otros

Capacidad 74 plazas

Dependencia Consejeria de Familia y de Servicios Sociales

Fecha | 29/03/2006

OBJETIVOS GENERALES
Mejorar la calidad de vida de los usuarios con lesion medular mediante el recurso

residencial adaptado a sus necesidades.

Normalizar la vida del lesionado medular para conseguir la plena integracion en la
sociedad a través de rehabilitacion integral.

Conseguir un proyecto de vida para aquellos que no pueden desenvolverse en su
entorno habitual.

Garantizar la cobertura en el caso de urgencia social para prevenir desproteccion social
derivados de problemas de salud del cuidador principal y del propio lesionado medular.
Proporcionar un periodo de descanso a los cuidadores principales no profesionales.
Facilitar plaza residencial para periodos de rehabilitacion de la vivienda y/o durante las
reformas/obras menores acaecidas en el domicilio familiar que imposibiliten la
permanencia del lesionado medular en éste.

Favorecer la situacion animica de la persona mediante la realizacion de terapias
psicologicas individuales, grupales, de pareja asi como familiares.

La atencién en el Centro Residencial se ofrece desde un enfoque bio-psico-social con servicios
continuados de caracter personal.

Alojamiento y manutencion

Asistencia personalizada en higiene y aseo personal por personal auxiliar

Cuidados de enfermeria

Asistencia médica, psicologica y social

Seguimiento clinico y de tratamientos segun se valore en cada caso

Rehabilitacion: fisioterapia y terapia ocupacional segiin indicacion médica

Informacioén y orientacién técnica
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5.1. Atencion de Enfermeria

El departamento de enfermeria es el encargado de satisfacer las necesidades fisiologicas del
residente, que por su discapacidad no puede ejecutarlas por si mismo en el dia a dia, los cuidados
habituales sanitarios y atender a cualquier otra necesidad nueva relacionada con la salud que se
presente. Trabaja de forma conjunta con el departamento médico y realiza un seguimiento
clinico de los usuarios que residen en la FLM. Los Objetivos del Departamento de Enfermeria
son:
Contribuir a que los Residentes dispongan de una mejor calidad de vida mediante la
resolucion de sus necesidades fisiologicas prioritarias cuando debido a su lesion medular no
pueden realizarlo.
Identificar de forma rapida problemas de salud que debuten durante la estancia en la FLM.
Realizar cada procedimiento en base a unos protocolos disenados para ser eficaces y
optimos, que permitan reducir las complicaciones secundarias a lesion medular al 0%.
Realizar campanas de prevencion (evitar caidas, lavado de manos, esterilizacion, inspeccion
de heridas en piel, importancia de los cambios posturales) y habitos saludables (dieta,
sondajes vesicales intermitentes) con el objetivo de prevenir infecciones respiratorias,
urinarias, de la piel y otras complicaciones frecuentes. De forma indirecta, disminuir el
numero de ingresos hospitalarios.
Fomentar la actualizacion en la formaciéon profesional especializada en lesion medular del
personal de enfermeria

Las actividades realizadas para cumplir los objetivos anteriormente expuestos son:
Asistir en los cuidados, pautas farmacolégicas y no farmacoldgicas que precisan los
usuarios. Tales como la evacuacion vesical e intestinal, asistencia respiratoria, asistencia
en la toma de medicacion habitual.
Ejecucién de tratamientos pautados por su especialista y cuidados de los mismos, como:
colocacion de sondas vesicales permanentes, cateterismos vesicales intermitentes,
masajes abdominales, tactos rectales e irrigaciones intestinales, aspiracién de
secreciones bronquiales a través de traqueotomias, cambio de canulas, control de
constantes vitales.
Se hara un seguimiento clinico diario de cada usuario mediante registros, dejando un
resumen mensual de valoracion global de enfermeria de cada residente. De este modo
se identificaran con prontitud problemas de salud generales que puedan debutar o
secundarios a su lesion (como Ulceras por presion (UPPs), heridas, traumatismos, crisis
disreflécticas, hipotensiones, estrefimiento crénico, distension abdominal, infecciones
del tracto urinario (ITUs) y respiratorias) y avisar al departamento médico para su
valoracion y puesta en marcha del tratamiento oportuno o derivacion hospitalaria si
precisa.
Se hara un seguimiento especifico de los usuarios también de patologias crénicas: control
del paciente hipertenso y diabético o patologias concomitantes: postquirdrgicos.
Se procederi a actualizar los protocolos en base a la evidencia cientifica y se cumpliran
las nuevas pautas.
Medidas higiénicas adecuadas, manejo correcto de las secreciones, supervision del aire
acondicionado y del sistema de calefaccion en la FLM. Se avisara a los servicios de
mantenimiento siempre que se localice una anomalia en la residencia.
Realizar trabajos de investigacion y permitir su divulgacién en congresos tales como el
especializado en enfermeria de lesion medular (ASELME).

Pagina 23 de 29
Fdo.: Presidente Fdo.: Secretario
Ken Mizukubo Tarifa Javier Tejedor Velarde



&flm

5.2. Datos estadisticos, beneficiarios y objetivos e indicadores especificos

Recursos humanos a emplear en la actividad

Numero Numero horas/ano

Previsto Previsto
Personal asalariado 68,15 117.218,00
Personal con contrato de servicios

Personal voluntario
TOTAL ......... 117.218,00

Beneficiarios / Usuarios estimados

Tipo: Personas fisicas Nlmero previsto

Usuarios plaza concertada 64
Usuarios plaza privada 8
TOTAL ......... 72

Objetivos e indicadores previstos de realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Mantener con la ocupacion total de plazas N° plazas concertadas 64
concertadas ocupadas
Prestar atencion a situaciones de emergencia N° plazas privadas 8
mediante plazas de residencia privada ocupadas
Mantener la participacion en actividades N° residentes que 25
culturales y de ocio participan en actividades
Favorecer la incorporacion de personas a .
, P P , N° becas concedidas de
través de los programas propios i . 7
. Respiro Familiar
subvencionados por la FLM

6. INVESTIGACION, FORMACION Y DOCENCIA

El Departamento de Investigacion, Formacion y Docencia de reciente creacidon, es un
departamento transversal a todos los departamentos de la FLM, siguiendo las lineas de actuacion
que a este respecto se han acordado en la FLM. Los Objetivos genéricos del departamento de
investigacion, formacion y docencia son:

v Regular, canalizar, favorecer y potenciar la realizacion de investigaciones dentro de la FLM
(tanto las realizadas desde la FLM como las solicitudes de entidades y/o personas externas
que soliciten recogida de muestra).

v Llevar control de la formacion de los trabajadores de la FLM y de la especializacién de los
mismos.

v" Realizar seguimiento de la docencia que se realiza desde la FLM, bien a través de las practicas
de Universidades que se realizan como de los posibles cursos educativos en la que
trabajadores de la FLM participen.

v Gestionar solicitudes de visitas a los servicios de la FLM por entidades educativas.

El fin Gltimo es conseguir que la FLM a través de sus trabajadores y colaboraciones con entidades

del campo investigador, formativo y docente, sea referente en cuanto a conocimientos del

desarrollo de la persona con lesién medular que vive en comunidad.
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La puesta en marcha del departamento conllevara la creacion de comités o grupos de trabajo
coordinados por el responsable del departamento y la Direccion de Gestion Asistencial,
formados por distintos departamentos y trabajadores, dando una vision interdisciplinar al
departamento.

6.1. Formacion Interna
6.1.1. Investigacion

La FLM esta en pleno desarrollo en la introduccion al campo investigador, a través de la
realizacion tanto de investigaciones internas que repercutan en la presentacion de resultados en
jornadas cientificas como de investigaciones realizadas en conjuncion de otras entidades y con
repercusion a nivel social. Los objetivos y actuaciones correspondientes son los siguientes:
Realizar investigaciones internas en la FLM relacionadas basicamente con la actividad
fisica, bienestar, salud y cuidados en lesion medular, y el envejecimiento
I. Planteamiento de estudios al departamento para ser valorados.
Planificacion del grupo de trabajo para la realizacion de los estudios.
Cronograma de ejecucion.
Revision de resultados obtenidos.

ik Wb

Valoracién de participacién en Jornadas de los resultados de la investigacién.
6. Realizacion de abstract para presentacion a jornadas y/o congresos.
Participar y colaborar con otros organismos y entidades en proyectos de investigacion
relacionados con la mejora de la calidad de vida en lesion medular.
I. Valoracion de la participacion
Reparto de tareas en el cronograma
Realizacion del estudio.
Anilisis de los resultados
Realizacion del informe final del proyecto

oA WD

Divulgacion de los resultados de la colaboracion

6.1.2. Formacion

La FLM apuesta por una formacion especializada para todos los trabajadores, ampliando los
conocimientos que tienen para aplicarlos a los programas que se desarrollan.
Ademas, hay un interés especial en cumplir con los ratios en relacion a nivel de estudios en
relacion a grupos sensibles de trabajadores (auxiliares de residencia). Los objetivos y actuaciones
correspondientes son los siguientes:

Programar la asistencia a los eventos formativos claves relacionados con el campo de la

lesion medular

I. Valoracion de los eventos formativos solicitados

2. Aprobacion de las propuestas de formacién

3. Realizacion de la formacion

4. Incorporacion de diplomas obtenidos al expediente del trabajador

Dar formacion a los grupos de trabajadores sensibles

I. Busqueda de los apoyos en centros formativos que puedan ofertar la formacion

solicitada
2. Planificar el cronograma para recibir la formacion
3. Incorporacién de diplomas obtenidos al expediente del trabajador
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6.1.3. Docencia

En esta parte se encuentran las relaciones que la FLM tiene con centros educativos tanto
universitarios, publicos y privadas, como con otros centros no universitarios. Los profesionales
de la FLM desarrollan su funcion docente, ensehando desde sus departamentos los aspectos mas
especificos en el trabajo con personas con lesion medular. Los objetivos y actuaciones
correspondientes son los siguientes:
Realizar practicas con centros educativos a través de convenios de colaboracion
I. Mantenimiento de relaciones con los centros educativos para la realizacion de
practicas
2. Organizacion de las rotaciones de alumnos
3. Envio de las notas a los centros correspondientes
4. Realizacidn de cuestionario de satisfaccion de los alumnos de practicas
5. Incorporacion del tutor de practicas
Recibir visitas de centros educativos en la FLM para conocer la actividad que se realiza
I.  Mantenimiento de relaciones con los centros educativos para la realizacién de
la visita
2. Valoracién para la aprobacién de la visita
3. Organizacion de la visita
Realizar formacién interna a través de los propios profesionales de la FLM
I. Organizacién de la planificacion de las sesiones clinicas
2. Organizacion de los cursos formativos internos
3. Coordinacion interdepartamental de las necesidades detectadas para la
planificacién de los cursos formativos

6.2. Certificados de profesionalidad

Durante 2022 y 2023 se espera poder ejecutar las modalidades formativas solicitadas a los
fondos europeos gestionados por la Comunidad de Madrid, en las especialidades de ATENCION
SOCIOSANITARIA A PERSONAS EN EL DOMICILIO y ATENCION SOCIOCSANITARIA A
PERSONAS DEPENDIENTES EN INSTITUCIONES SOCIALES.

7. DESARROLLO CORPORATIVO

La situacion actual de la FLM, continGa siendo demasiado dependiente de los conciertos y
acuerdos existentes con la Comunidad de Madrid en materia de derivaciones tanto para
Residencia como Rehabilitacion (mediante Acuerdos Marco de Rehabilitacion). En la actualidad,
los ingresos de la FLM provienen en un 82% de estos conciertos, con el consiguiente riesgo que
esto conlleva si se produjesen recortes o cancelaciones de dichos conciertos.

Es por ello que se propone la creacion de una base de marketing de producto y digital que
permita, a medio plazo, el aumento notable (desde el 13% actual) de las aportaciones privadas
con el fin de garantizar la sostenibilidad de la FLM y su viabilidad como proyecto auténomo.

OBJETIVOS de MARKETING
v"Incrementar capital (ROI > 10%)
v" Crear productos competitivos, Unicos, atractivos y con nicho de mercado
v" Mantener el posicionamiento y la reputacion en internet de la FLM
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v Optimizar la actualizacion de la pagina web de la FLM con el fin de captar el maximo
numero de usuarios

de NEGOCIO

V" Posicionarse en la mente de los clientes potenciales -personas con lesién medular-, sus
familiares y amigos, como el Centro de Rehabilitacion con mayor trayectoria y
experiencia que ofrece la rehabilitacion mas efectiva post hospitalaria

v" Posicionar en un marco internacional la FLM como centro de rehabilitacion y residencia,
asi como en webs de referencia médica para captacion de usuarios.

V" Captacion de al menos 5 usuarios extranjeros que realicen estancias temporales para
tratamiento en la FLM.

de COMUNICACION
v" Generar conocimiento y notoriedad del trabajo de la FLM
v" Posicionar FLM como referente dentro del mundo asociativo a través de acciones,
relaciones y comunicaciones con otras entidades clave del sector
V" Llevar la marca FLM hacia un nivel de referente, aumentando su visibilidad y su peso o
consideracion.
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8. PRESUPUESTO 2022

8.1. Prevision de Recursos Econémicos a emplear por la FLM

Actividad Actividad Actividad

I 2 3 Actividad 4

GASTOS E INVERSIONES RE el
Centro B ~ ACTIVIDADES
o Centro Dia Certificados Residencia
Rehabilitacion . :
Profesionalidad

Gastos por ayudas y otros 748,01 296,50 0,00 1.955,50 3.000,00
a) Ayudas monetarias 748,01 296,50 0,00 1.955,50 3.000,00
Aprovisionamientos 19.643,34 44.388,56 0,00 535.453,10 599.485,00
Gastos de personal 304.070,57 | 301.648,80 0,00 2.071.080,63 2.676.800,00
Otros gastos de la actividad 95.991,63 50.892,15 15.000,00 374.216,23 536.100,00
Amortizacion del Inmovilizado 50.472,15 32.367,82 0,00 256.100,03 338.940,00
Gastos financieros 2.119,35 1.910,09 0,00 8.040,56 12.070,00
Subtotal de Gastos 473.045,05 | 431.503,92 15.000,00 |3.246.846,03 | 4.166.395,00
Adquisiciones de Inmovilizado 1.206,78 4.293,36 0,00 120.854,86 126.355,00
Subtotal de Inversiones 1.206,78 4.293,36 0,00 120.854,86 126.355,00

TOTAL RECURSOS
EMPLEADOS

e Segln el modelo establecido, del anterior cuadro se han eliminado partidas que reflejarian saldo cero.

474.251,83 435.797,28 15.000,00 3.367.700,89 4.292.750,00

8.2. Prevision de los Recursos Econémicos a obtener por la FLM

INGRESOS IMPORTE TOTAL

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 107.850,00
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades 3.622.753,00
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector publico 202.210,09
Aportaciones privadas 125.731,91
Otros tipos de ingresos 107.850,00

TOTAL 4.166.395,00

La FLM cuenta con varios conciertos suscritos con las Administraciones Publicas, asi como
subvenciones publicas de caracter periédico que se explican a continuacién:

Concierto / Subvenciones del Centro de Rehabilitacion
v" En 2014 se incluyé a la FLM dentro del Acuerdo Marco de Rehabilitacion del SERMAS,
denominado “Acuerdo Marco para la realizacion de Procedimientos Terapéuticos de
Rehabilitacion en la Comunidad de Madrid (seglin Resolucion del 24 de abril de 2014,
publicada en el BOCM 117 de |9 de mayo de 2014)”, por el que los hospitales de la
Comunidad de Madrid pueden derivar al Centro pacientes con lesion medular, previo
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proceso de contratacion. Durante 2021 se han firmado contratos derivados del citado
Acuerdo Marco con distintos hospitales publicos de la Comunidad de Madrid con los
que se seguira trabajando en 2022, a saber: Hospital Universitario Gregorio Maranon,
Hospital Universitario Ramon y Cajal, Hospital Clinico y Hospital Infanta Leonor.

v' Ademas, de forma anual, la FLM dentro de convocatoria, solicita Subvencién a la
Comunidad de Madrid - Consejeria de Politicas Sociales y Familia, para el mantenimiento
del tratamiento de rehabilitacion de los usuarios con edades comprendidas entre 18 y
65 anos y para el mantenimiento del servicio de informacién y orientacion en
accesibilidad que se lleva a cabo en el Centro de Rehabilitacion.

Concierto de Centro de Dia

Se tiene firmado con la Consejeria de Politicas Sociales y Familia de la Comunidad de Madrid un
ACUERDO MARCO PARA LOS CONTRATOS DE GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS, EN
LA MODALIDAD DE CONCIERTO, DE ATENCION DIURNA A PERSONAS ADULTAS
DEPENDIENTES CON DISCAPACIDAD FiSICA en el Lote n° I: Centros de Atencién Diurna
a personas con discapacidad fisica, por un total de 30 plazas.

Concierto de Residencia

Para llevar a cabo la actividad residencial, la Fundacidon cuenta con un contrato suscrito, en
modalidad de concierto, con la Consejeria de Asuntos Sociales de la Comunidad de Madrid,
denominado ACUERDO MARCO PARA LOS CONTRATOS DE GESTION DE SERVICIOS
PUBLICOS, EN LA MODALIDAD DE CONCIERTO, DE ATENCION A PERSONAS ADULTAS
DEPENDIENTES CON DISCAPACIDAD FiSICA EN CENTRO RESIDENCIAL CON
ATENCION DIURNA.,, para un total de 64 plazas.

Subvencion para acciones formativas

En 2021 la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid concedi6 a
la FLM subvencién para la financiacién de acciones formativas dirigidas prioritariamente a
trabajadores desempleados y conseguir certificados de profesionalizacion. Durante 2022 se
continuaran impartiendo dichos cursos con la subvencién obtenida.

En Madrid, a 15 de diciembre de 2022
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